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Dans un contexte international tou-
jours marqué par des recompositions 
profondes, des défis globaux majeurs 
et un contexte budgétaire tendu, 
France Volontaires a poursuivi ses ac-
tions en faveur d’une mobilisation du 
Volontariat international d’échange et 
de solidarité. Face à ces enjeux, le vo-
lontariat confirme sa place singulière : 
celle d’un engagement concret, au plus 
près des territoires, au service de dy-
namiques de coopération durables et 
réciproques. Il contribue à donner un 
visage humain à l’action de solidarité 
internationale de la France. À travers 
les actions menées cette année, France 
Volontaires a poursuivi son ambition 
de structurer, accompagner et valori-
ser cet engagement, en lien étroit avec 
l’ensemble de ses partenaires.

Cette dynamique s’est notamment 
traduite par un élargissement de notre 
groupement d’intérêt public, avec 
l’adhésion de nouveaux membres – la 
Ville de Roubaix, le Département de 
Mayotte, l’association Une Terre Cultu-
relle et l’IECD – qui viennent renfor-
cer la diversité et la complémentarité 
de notre plateforme. Leur arrivée té-
moigne de l’intérêt croissant des ac-
teurs publics et associatifs pour le vo-
lontariat comme levier d’action, tant 
à l’échelle locale qu’internationale, et 
contribue à enrichir les capacités col-
lectives du réseau.

L’année a également été marquée par 
un engagement institutionnel accru. 
Les visites au siège de France Volon-
taires, à Ivry-sur-Seine, de Mme Marie 
Barsacq, ministre de la Jeunesse et des 
Sports, et de M. Thani Mohamed Soilihi, 

ministre délégué chargé de la Franco-
phonie et des Partenariats interna-
tionaux, puis la mobilisation de Mme 
Éléonore Caroit, ministre déléguée 
chargée de la Francophonie, des Parte-
nariats internationaux et des Français 
de l’étranger, notamment à travers une 
vidéo diffusée pour le lancement de 
l’année internationale des volontaires 
au service du développement durable 
le 5 décembre 2025 ont constitué des 
temps forts de dialogue et de valorisa-
tion du rôle du volontariat dans les po-
litiques publiques. Elles traduisent l’at-
tention portée par les pouvoirs publics 
à cet engagement citoyen, ainsi que la 
place de France Volontaires comme 
opérateur de référence du secteur.

Sur la scène internationale, quatre ac-
cords intergouvernementaux ont été 
signés durant l’année passée avec le 
Pérou, Madagascar, la Colombie et le 
Cambodge, illustrant la reconnaissance 
des pays partenaires du rôle précieux 
du volontariat dans les relations bilaté-
rales. France Volontaires a également 
pris part à plusieurs rendez-vous ma-
jeurs, comme la Conférence des Na-
tions unies sur l’Océan (UNOC) en juin 
à Nice, le Paris Peace Forum en octobre 
à Paris, et le Forum mondial de l’éco-
nomie sociale et solidaire en octobre 
à Bordeaux, qui ont permis de porter 
la voix des volontaires et des acteurs 
du secteur dans des espaces de dia-
logue stratégiques. Ces engagements 
illustrent la contribution concrète du 
volontariat aux grands enjeux contem-
porains, qu’ils soient environnemen-
taux, sociaux ou économiques.

LE MOT DU PRÉSIDENT ET DU DIRECTEUR GÉNÉRAL
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L’année 2025 a également été struc-
turante par le déploiement de nou-
veaux programmes, au premier rang 
desquels le lancement du programme 
« Volontaires unis pour la francopho-
nie ». Annoncé lors du sommet de la 
Francophonie de Villers-Cotterêts en 
2024, ce programme incarne une am-
bition renouvelée : faire du volontariat 
un vecteur privilégié de coopération 
linguistique, culturelle et éducative, en 
favorisant les mobilités croisées et les 
échanges entre les pays partenaires. Il 
s’inscrit pleinement dans la logique de 
l’ensemble des programmes portés par 
France Volontaires, dont l’objectif est 
de promouvoir des politiques publiques 
vivantes, portées par les jeunesses et les 
sociétés civiles.

La réciprocité demeure, plus que jamais, 
au cœur de notre action. En 2025, les 
dispositifs favorisant l’accueil de volon-
taires internationaux en France et le dé-
veloppement de mobilités équilibrées 
ont continué de se consolider. Cette 
approche, fondée sur l’échange et l’en-
richissement mutuel, contribue à ren-
forcer la qualité des projets et à inscrire 
le volontariat dans une logique de par-
tenariat durable entre acteurs de diffé-
rents horizons.

Nous souhaitons saluer l’engagement 
des équipes de France Volontaires, en 
France et à l’international, ainsi que 
celui de l’ensemble de nos membres 
et partenaires. Leur implication quo-
tidienne permet d’accompagner les 
volontaires, de soutenir les structures 
d’accueil et d’envoi, et de faire vivre 
un cadre d’action exigeant et partagé. 
C’est cette mobilisation collective qui 

garantit la pertinence et l’impact des 
actions conduites et donne une force et 
une valeur particulières aux partenariats 
de solidarité internationale de la France.

Dans un monde confronté à des ten-
sions multiples, le volontariat apparaît 
comme un espace de dialogue, d’ap-
prentissage et d’action. Il contribue à 
tisser des liens, à renforcer les capa-
cités locales et à porter des réponses 
concrètes aux défis du développement. 
À travers ce rapport d’activité, France 
Volontaires, comme opérateur de l’État 
et comme plateforme fédérant les ac-
teurs, réaffirme sa détermination à 
poursuivre cette mission, en accompa-
gnant les évolutions du secteur au ser-
vice d’une solidarité internationale tou-
jours plus inclusive et partagée.

Guillaume Légaut
Président de France 

Volontaires

Yann Delaunay
Directeur général de 
France Volontaires
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FRANCE VOLONTAIRES, OPÉRATEUR DE RÉFÉRENCE DU 
VOLONTARIAT INTERNATIONAL D’ÉCHANGE ET 
DE SOLIDARITÉ (V.I.E.S)1.1

5
ministères

2
agences de 

l’État

15
collectivités 

ou associations 
de collectivités

41
associations

Collège associatif
Collège étatique
Collège territorial

L’OPÉRATEUR DE RÉFÉRENCE DU 
VOLONTARIAT INTERNATIONAL

D’ÉCHANGE ET DE SOLIDARITÉ (V.I.E.S)

NOS 2 MISSIONS PRINCIPALES 

Plateforme de concertation et de 
dialogue des acteurs du Volontariat de 

solidarité internationale (VSI)
pour un développement quantitatif et 

qualitatif du V.I.E.S

Référence en matière 
de V.I.E.S

4 PRINCIPES D’ACTION

à toutes et tous
Accessibilité mobilités croisées 

et interculturalité

Réciprocité

parcours citoyen et 
professionnel

Engagement
Objectifs de 

développement 
durable (ODD)
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Volontariat de solidarité internationale (VSI) 
Service Civique international (SCI)
Chantiers internationaux
Programmes JSI-VVV/SI
Corps européen de solidarité (CES)
Congés de solidarité
Volontariat sénior

À CHACUN SON VOLONTARIAT LES DISPOSITIFS DU V.I.E.S

selon son profil

son âge

sa disponibilité

12,3
millions d’euros

de budget annuel
109

salariés

*Chiffres de l’année 2024 consolidés par le ministère de l’Europe et des Affaires étrangères fin 2025

5 034
volontaires dans 

le monde*

30
représentations 
dans le monde 
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TENDANCES ET ÉVOLUTIONS DU V.I.E.S 
EN QUELQUES CHIFFRES1.2

Les derniers chiffres témoignent d’une 
dynamique toujours soutenue pour le 
volontariat à l’international, avec un 
total de 5 034 missions de V.I.E.S réali-
sées en 2024. Après une progression de 
20 % entre 2022 et 2023, les volumes de 
missions se révèlent stables. Ces chiffres 
confirment l’attractivité durable des 
dispositifs auprès des personnes en dé-
sir d’engagement.

En 2024, plusieurs formes d’engage-
ment poursuivent leur développement, 
notamment le VEC (+18 %) ainsi que la 
réciprocité dans le V.I.E.S. Le Service 
Civique international et le VSI se main-
tiennent quant à eux à des niveaux d’ac-
tivité équivalents. À l’inverse, le JSI–VVV-
SI enregistre un recul marqué (-14 %).

En 2024, 1 689 volontaires ont été en-
gagés en Volontariat de solidarité in-
ternationale, un niveau semblable à 
celui observé en 2023. La zone Afrique 
et océan Indien reste la première zone 
d’accueil avec 847 VSI. Les dynamiques 
régionales sont toutefois contrastées : 
les Amériques et Caraïbes enregistrent 
une progression notable (+15 %) ; à l’in-
verse, le nombre de missions en Afrique 
du Nord et Moyen-Orient connaît une 
nette baisse (-29 %).

Les principaux pays d’accueil confir-
ment les tendances des années précé-
dentes : Madagascar (189), le Cambodge 
(153), le Sénégal (107) et les Philippines 
(102) dépassent chacun les 100 VSI. 
Suivent le Cameroun (74) et l’Inde (67), 

qui demeurent également des pays 
d’accueil majeurs.

Le profil des volontaires a également 
peu évolué. 65 % d’entre eux sont des 
femmes. Les jeunes de 18 à 30 ans repré-
sentent 60 % de l’ensemble, dont une 
majorité issue de la tranche 26–30 ans 
(42 %). Le niveau de formation demeure 
élevé : 86 % des VSI disposent d’un 
diplôme bac+3 ou plus, confirmant 
l’orientation du dispositif vers des mis-
sions d’expertise ou d’appui technique.
En 2024, France Volontaires porte 8 % 
des missions VSI. Cette évolution s’ins-
crit dans un contexte de diversification 
progressive des acteurs du volontariat, 
tout en maintenant une répartition so-
lide parmi les organisations agréées.

1.2.1. VOLONTARIAT DE SOLIDARITÉ INTERNATIONALE
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1.2.2. SERVICE CIVIQUE INTERNATIONAL

1.2.3. UNE ANNÉE RECORD POUR LA RÉCIPROCITÉ DANS LE V.I.E.S

Après la forte progression de 21 % obser-
vée entre 2022 et 2023, 1 721 missions en 
SCI ont été réalisées en 2024. Ce chiffre 
témoigne d’une dynamique globale-
ment stable par rapport à l’année précé-
dente. La part des missions réalisées hors 
Union européenne demeure élevée, à  
68 % du total – un niveau comparable à 
celui enregistré en 2023.

Dans le détail, 37 % des missions se 
déroulent en Europe (dont 32 % dans 
l’Union européenne), 24 % en Afrique et 

océan Indien, 17 % dans les Amériques 
et Caraïbes, 13 % en Asie–Océanie, et  
9 % en Afrique du Nord et Moyen-Orient.

Parmi les pays partenaires de France 
Volontaires, ceux ayant accueilli le plus 
grand nombre de volontaires en 2024 
sont le Sénégal (102), Madagascar (100), 
le Maroc (68), l’Inde (64), le Cambodge 
(56) et la Tunisie (46), ce qui confirme 
des ancrages historiques et une réparti-
tion géographique toujours diversifiée.

Le principe de réciprocité, qui permet l’ac-
cueil en France de volontaires originaires 
de pays où sont mobilisés des volontaires 
français déployés dans le cadre du V.I.E.S, 
connaît en 2024 une année record. En ef-
fet, 360 jeunes ont ainsi réalisé une mis-
sion de Service Civique en France, soit une 
augmentation de 62 % par rapport à 2023 
(222). Les principaux pays d’envoi sont le 
Bénin (63) (voir la vidéo), Madagascar (54), 
le Sénégal (26), l’Inde (20), la Côte d’Ivoire 
(19), le Pérou (16), le Togo (16) et le Maroc 
(13).

Par ailleurs, le dispositif JSI-VVVSI en 
France connaît une forte progression, 
avec 68 volontaires accueillis, soit un ef-

fectif presque multiplié par trois en un an.
Enfin, la réciprocité dans le cadre du VSI 
continue de se structurer : 128 volontaires 
ont été accueillis en France en 2024, soit 
plus du double de l’année précédente 
(59). Les principales nationalités représen-
tées sont : togolaise (18), malgache (16), 
sénégalaise (15), équatorienne (13), tcha-
dienne (11) et libanaise (9), ce qui illustre 
l’élargissement progressif du dispositif et 
la diversité des partenariats internatio-
naux mobilisés.

Au total, 556 volontaires internationaux 
ont effectué une mission de V.I.E.S en 
France en 2024, dans le cadre du principe 
de réciprocité.

https://www.youtube.com/watch?v=j8-Aqd0Q1VQ
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• JSI-VVVSI

Après deux années consécutives de 
croissance soutenue, dont une hausse 
de 46 % entre 2022 et 2023, les mis-
sions en JSI–VVVSI ont connu un recul 
de 14 % par rapport à l’année précé-
dente. Les baisses principales se situent 
en Asie (-48 %) puis en Afrique du Nord 
et Moyen Orient (-28 %).

Ainsi, 1 073 jeunes ont été mobilisés. 
Leurs missions se sont principalement 
déroulées en Afrique et océan Indien 
(67 %), suivies de la zone Afrique du 
Nord et Moyen Orient (19 %), puis de 
l’Asie–Océanie (5 %), des Amériques–
Caraïbes (8 %) et de l’Europe conti-
nentale (1 %). Les cinq pays ayant ac-
cueilli le plus de volontaires sont le  
Sénégal (180), le Maroc (177), le Togo (128),  
Madagascar (121) et le Bénin (64).

• Cotravaux

Du côté du réseau Cotravaux, 743 béné-
voles se sont engagés sur des chantiers 
en 2024 (contre 793 en 2023), tandis 
que le nombre de volontaires mobilisés 
(en Service Civique, corps européen de 
solidarité) est en hausse. Il s’élève à 313, 
contre 231 l’année précédente.

1.2.4. JSI–VVVSI & COTRAVAUX

1.2.5. VOLONTARIAT D’ÉCHANGE ET DE COMPÉTENCES

Le Volontariat d’échanges et de com-
pétences (VEC) poursuit une dyna-
mique en hausse en 2024, avec 551 
missions déployées, soit une progres-
sion de 18 % par rapport à 2023. Ce dis-
positif a été très soutenu par l’appel à 
projets VEC lancé en 2023 et reconduit 
chaque année : il a permis d’impliquer 
de nouveaux acteurs et de renforcer 
l’engagement de ceux déjà mobilisés.

Ce dispositif permet à des personnes 
en activité ou à la retraite de mettre 
leurs compétences au service de pro-
jets de développement sur des pé-
riodes courtes. Les cinq principaux 
pays d’accueil en 2024 sont l’Équateur 
(42), Madagascar (39), le Maroc (36), 
ainsi que le Cameroun (29) et le Togo 
(29), confirmant une implantation so-
lide notamment en Afrique et en Amé-
rique latine.
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1.2.6. REGARDS SUR D’AUTRES VOLONTARIATS

• Planète Urgence

S’agissant de Planète Urgence, l’organi-
sation poursuit en 2024 son action en 
faveur de la préservation des forêts et 
de la biodiversité, ainsi que l’accompa-
gnement des femmes et des hommes 
dans les territoires où l’association est 
engagée. Présente dans huit pays, la 
structure propose différentes moda-
lités d’engagement tout au long de la 
vie, notamment le VSI et le Service Ci-
vique, mais aussi le congé solidaire®, la 
mission solidaire et le e-volontariat. 

Au total, 187 missions ont été réalisées 
en 2024, contre 166 en 2023, confir-
mant une évolution positive de son ac-
tivité et la solidité de ses partenariats 
internationaux.

• Scouts et Guides de France

Pour ce qui est des Scouts et Guides 
de France, ils ont organisé 318 camps 
et projets à l’étranger, mobilisant  
2 966 adhérents engagés dans une ex-
périence internationale en 2024. Malgré 
un volume d’activités qui reste impor-
tant, les opportunités de volontariat à 
l’international connaissent un recul de 
18 % par rapport à 2023, après plusieurs 
années de progression soutenue. Cette 
baisse n’altère toutefois pas la continui-
té des projets menés à l’étranger, qui 
demeurent un volet essentiel de l’ou-
verture internationale proposée par le 
mouvement.

1.2.7. TENDANCES SUR LE V.I.E.S EN 2025

À l’heure où ce rapport est rédigé, 
les données 2025 ne sont pas encore 
stabilisées. Le dispositif JSI–VVVSI 
semble se renforcer avec 1 153 mis-
sions mobilisés, tandis que le VEC en-
registre, à ce stade, une légère baisse 
avec 511 missions comptabilisées. 

Parallèlement, tandis que le nombre 
de missions en SCI se maintient à un 
niveau élevé, celui des missions en VSI 
connaît un léger recul, avec 1 595 mis-
sions. Le dispositif VSI-R poursuit quant 
à lui son développement, avec 253 vo-
lontaires en 2025.
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LE V.I.E.S : TÉMOIGNAGES ET PROJETS 
CONCRETS SUR LE TERRAIN1.3

Luang Prabang, au Laos, fait face à des défis environnementaux croissants. Deux 
projets portés par des ONG (lire l’article), la Région Centre-Val de Loire et les autorités 
sanitaires laotiennes, permettent d’apporter une réponse collective aux enjeux de 
l’eau. Vincent Capron accompagne ces actions sur le terrain.

« Le changement climatique assèche les sources, c’est visible ici : les saisons des 
pluies sont plus capricieuses, les saisons sèches plus longues. Les communautés, très 
autonomes, le perçoivent très bien. Mon rôle n’est pas d’exécuter les projets, mais de 
suivre ce qui se fait, de tirer des leçons, de faire circuler l’info entre les acteurs. C’est 
aussi montrer que ce qui marche ici peut inspirer ailleurs. »

VINCENT CAPRON, volontaire de solidarité internationale au Laos

MONICA LEYVA BELLIDO

volontaire de solidarité internationale à Paris

ÉLÉONORE HIMMI

en Service Civique international en Équateur

Originaire du Pérou, Monica Leyva 
Bellido est passionnée de cinéma et 
de communication : à la Ville de Paris, 
elle participe au développement des 
relations culturelles internationales de 
la capitale (lire l’article).

« Mon rôle consiste à suivre et 
accompagner les projets : lecture 
des propositions, échanges avec les 
porteurs, participation à l’évaluation 
et à la mise en œuvre, puis suivi après 
les événements. Il s’agit d’un travail de 
fond, à la fois administratif et humain, 
qui demande d’être à l’écoute et 
de bien comprendre les logiques de 
coopération. »

Dans les faubourgs de Quito, la capitale 
équatorienne, la fondation Ecuasol a 
pour ambition d’aider les enfants et 
adolescents des quartiers défavorisés 
(lire l’article), principalement par des 
actions de soutien scolaire.

« La fondation est située dans un 
quartier où il n’y a rien autour, avec un 
accompagnement global. J’ai travaillé 
en France autour des situations de 
maltraitance, mais les choses ne sont 
pas abordées de la même manière dans 
les deux pays. Il y a beaucoup plus de 
défiance vis-à-vis des éducateurs chez 
nous, alors qu’ici les enfants comptent 
réellement sur nous pour les aider. »

https://france-volontaires.org/mag/leau-tresor-de-luang-prabang-une-cooperation-decentralisee-face-aux-defis-climatiques/
https://france-volontaires.org/mag/a-paris-monica-met-la-cooperation-culturelle-au-service-du-lien-entre-les-peuples/
https://france-volontaires.org/mag/ecuasol-letablissement-qui-met-du-soleil-dans-la-vie-des-jeunes-de-quito/
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L’association Visions Mêlées aide tous 
ceux que les dispositifs classiques 
peinent à atteindre (sportifs en 
reconversion, artistes précaires, 
étrangers, jeunes en décrochage…) pour 
permettre leur réinsertion. La structure 
a accueilli Manoa Keteca (lire l’article), 
jeune Fidjien en Service Civique 
international, de janvier à août 2025.

 « Visions Mêlées, c’est une équipe de 
professionnels, mais tu te rends compte 
que ce qui fonctionne vraiment, 
avant tout, c’est la relation, l’écoute, 
les petites choses concrètes. Et c’est 
là que les volontaires jouent un rôle 
déterminant. Ils sont sur le terrain, au 
contact. Ils apportent leur regard ».

Six étudiants en médecine de Lille ont 
monté le « Projet Colibri » au cœur de la 
forêt amazonienne. Objectif : créer une 
volière de réhabilitation pour oiseaux 
sauvages (lire l’article), construite avec 
leurs homologues péruviens en juin 2025.

 « On est partis de rien et on a tout 
dû construire de A à Z : trouver un 
partenaire local, autofinancer le projet, 
chercher des bourses, coordonner 
la logistique… On savait qu’il y avait 
à faire. On avait envoyé les fonds en 
février pour que des professionnels 
construisent la structure. Nous nous 
sommes chargés de l’aménagement 
intérieur : planter des arbres, installer 
des perchoirs, recréer une ambiance 
de forêt. »

SYDNEY DJIROPO, fondateur de 

l’association Visions Mêlées à Pessac

WANDRILLE SPRIET, volontaire au sein d’un 

chantier international au Pérou

Pendant un an, Abdoulaye Gomis, alias Thielo, jeune artiste sénégalais, est passé des 
studios de Dakar aux coulisses de Canal 93, la salle de spectacle de Bobigny : il a assuré la 
technique sonore des lieux (lire l’article) tout en menant en parallèle un projet artistique 
personnel mêlant rap en wolof et influences jazz et afrobeat.

« Ma mission était claire : faire en sorte que les démonstrations musicales se déroulent dans 
les meilleures conditions techniques. Mais très vite, à ce rôle de technicien s’est ajouté le 
plaisir de collaborer artistiquement avec les artistes qui se produisent ici. J’ai vu tous ces 
professeurs jouer, improviser, vibrer… ça m’a donné envie de faire quelque chose avec eux.»

THIELO, volontaire de solidarité internationale à Bobigny

https://france-volontaires.org/mag/sport-et-insertion-visions-melees-compte-sur-manoa-pour-creer-du-collectif/
https://france-volontaires.org/mag/des-etudiants-en-medecine-font-naitre-une-voliere-en-amazonie-peruvienne/
https://france-volontaires.org/mag/thielo-flow-wolof-et-vibes-urbaines/
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LES MEMBRES DE FRANCE VOLONTAIRES2.1
COLLÈGE DE L’ÉTAT

COLLÈGE DES TERRITOIRES
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COLLÈGE DES ASSOCIATIONS
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LES NOUVEAUX MEMBRES QUI ONT REJOINT LA 
PLATEFORME EN 20252.2

Il s’agit de la Ville de Roubaix et du Dé-
partement-Région de Mayotte pour 
le collège des territoires, d’Une Terre  

Culturelle et IECD (Institut européen 
de coopération et de développement) 
pour le collège associatif.

2.1.1. LE COLLÈGE DES TERRITOIRES

La ville de Roubaix est 
connue pour ses en-
gagements audacieux 

dans des domaines parfois inattendus : 
en 2014 avec le zéro déchets, en 2017 
avec les maisons à un euro, l’économie 
circulaire et la gestion frugale de bâti-
ments, le design actif…

La Ville, en lien avec la Métropole eu-
ropéenne de Lille, reçoit beaucoup de 
demandes de visites du monde entier. 
Fin 2023, elle se réengage à l’internatio-
nal en proposant à une série d’agents 
territoriaux de rencontrer l’ADICE (as-
sociation membre de France Volon-
taires), d’organiser des visites en Bel-
gique et de redynamiser ses jumelages. 

Ces petits pas ont engendré des idées, 
des propositions et des désirs d’ac-
tion. Aujourd’hui, au-delà des projets 
classiques déposés au FEDER (dont In-
terreg), la Ville de Roubaix est engagée 
sur Erasmus, grâce à une VSI de Skopje 
(ville jumelée, capitale de Macédoine 
du Nord), ainsi que dans les appels à 
projet du ministère de l’Europe et des 
Affaires étrangères.

Mayotte est un dépar-
tement et une région 
d’Outre-mer situés dans 
l’océan Indien, au nord du 
canal du Mozambique. Le 
territoire a pour chef-lieu 

Mamoudzou et compte 17 communes 
réparties sur deux îles principales. Sa po-
pulation, jeune et en forte dynamique dé-
mographique, en fait un territoire clé pour 
les politiques publiques en matière d’enga-
gement et de mobilité des jeunes. Engagé 
aux côtés de France Volontaires à travers le 
programme Territoires Volontaires (TEVO), 
Mayotte a développé depuis plusieurs an-
nées un partenariat structuré avec France 
Volontaires, et en particulier avec son an-
tenne de La Réunion. Ce travail a permis 
la programmation de missions de Service 
Civique international ou de Volontariat de 
solidarité internationale, à l’envoi comme 
à l’accueil, dans la région Afrique australe 
et océan Indien. L’adhésion au groupe-
ment France Volontaires vient consolider 
cette coopération et renforcer le recours 
au Volontariat international d’échange et 
de solidarité (V.I.E.S) comme levier d’ou-
verture, de montée en compétences des 
jeunes et de structuration de l’action inter-
nationale du territoire.

https://www.ville-roubaix.fr/
https://www.mayotte.fr/
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2.1.2. LE COLLÈGE ASSOCIATIF

L’association Une Terre 
Culturelle est une struc-
ture loi 1901 basée à Mar-
seille, née en 2002 dans 

le prolongement d’initiatives d’échanges 
de jeunes portées dès les années 1990 par 
des acteurs de l’éducation populaire dans 
les quartiers nord. Elle agit pour favoriser 
la mobilité internationale, le dialogue in-
terculturel et l’engagement citoyen, en 
priorité auprès de jeunes ayant moins 
facilement accès aux dispositifs d’accom-
pagnement. Ses actions s’inscrivent à la 
fois dans l’ancrage local et dans des parte-
nariats européens et méditerranéens. Ac-
tive dans le champ du volontariat depuis 
le milieu des années 2000, l’association 
accueille et envoie des volontaires dans 
le cadre du Service Civique et du Corps 
européen de solidarité, en lien avec un ré-
seau de centres sociaux, d’associations et 
de structures culturelles. Elle développe 
également des espaces d’accueil et de 
sensibilisation, comme la Maison du vo-
lontariat à Marseille, et mène des actions 
de terrain auprès des jeunes. Son adhé-
sion au groupement France Volontaires 
vient reconnaître cet engagement de long 
terme et renforcer son inscription dans le 
Volontariat international d’échange et de 
solidarité comme outil d’ouverture, d’in-
clusion et de coopération.

L’IECD est une organisa-
tion de solidarité inter-
nationale créée en 1988 
à Strasbourg à l’initiative 

d’entrepreneurs et d’universitaires. Re-
connue d’utilité publique, elle agit pour le 
développement économique et humain 
en renforçant les capacités des personnes 
et des partenaires locaux. Présente en 
Afrique, au Proche-Orient, en Amérique 
latine et en Asie du Sud-Est, elle déploie 
des programmes dans la formation pro-
fessionnelle, l’éducation, la santé et 
l’appui aux petites entreprises. Engagée 
depuis plus de trente ans sur les enjeux 
d’employabilité, de formation qualifiante 
et de structuration d’écosystèmes éco-
nomiques locaux, l’IECD travaille en par-
tenariat étroit avec des établissements 
de formation, des acteurs publics et des 
organisations de la société civile. Ses 
programmes combinent accompagne-
ment des jeunes vers l’emploi, soutien 
aux entrepreneurs et renforcement de 
dispositifs sectoriels, dans une logique 
de co-construction avec les partenaires 
locaux. L’entrée de l’organisation au sein 
du groupement France Volontaires ouvre 
un cadre supplémentaire pour mobiliser 
le Volontariat international d’échange et 
de solidarité comme outil de valorisation 
des compétences.

https://uneterreculturelle.org/
https://uneterreculturelle.org/
https://www.iecd.org/


24

ACCOMPAGNEMENT DES ACTEURS ET AMÉLIORATION 
DES PRATIQUES2.3

En interne, la gestion des tâches ad-
ministratives et contractuelles des vo-
lontaires des Territoires d’Outre-mer 
a été décentralisée vers les antennes 
de La Réunion et des Antilles (Guade-
loupe) afin de favoriser une gestion 
en proximité. En 2026, l’antenne de la  
Nouvelle-Calédonie sera renforcée pour 
fonctionner selon les mêmes modalités.

La personne référente de la gestion 
psycho-émotionnelle des volontaires 
au siège de France Volontaires a été 
formée aux premiers secours en santé 
mentale (brevet de secouriste en SM) 
afin de mieux identifier les troubles 
psychiques pour un meilleur accompa-
gnement et une meilleure orientation 
des volontaires fragilisés ou mis en diffi-
culté. Ces ressources et ces acquis sont 
intégrés dans les sessions de prépara-
tion avant le départ et lors des entre-
tiens d’écoute active des volontaires au 
cours de leurs missions (à la demande, 
en cas de révélations ou de signaux 
d’alerte repérés).

De nombreuses écoutes actives ont 
ainsi été conduites pour accompagner 
les volontaires dans leur bien-être et 
leur santé mentale, leur permettant de 
mieux vivre leur expérience de volonta-
riat dans la durée. C’est le cas notam-
ment de la promotion de volontaires 
haïtiens mobilisés sur le programme 
Tanbou (AFD et l’Institut français), de 
jeunes professionnels de la culture ac-
cueillis en France pour leur mission de 
Service Civique ou de VSI auprès d’as-
sociations culturelles sur tout le terri-
toire hexagonal. 

Lorsqu’un besoin d’accompagnement 
plus poussé est opportun, France Vo-
lontaires continue de faire appel à des 
psychologues référents ou d’autres 
professionnels partenaires.

2.2.1. SESSIONS D’ACCOMPAGNEMENT DES VOLONTAIRES  
(PARCOURS D’ENGAGEMENT)
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ACCOMPAGNEMENT DES ACTEURS ET AMÉLIORATION 
DES PRATIQUES

À la demande des représentants des 
organisations membres, France Volon-
taires invite régulièrement ces derniers 
à participer aux sessions de prépara-
tion au départ des futurs volontaires. 
Ces temps leur permettent notam-
ment d’observer les modules renfor-
cés sur la sécurité, en particulier les 
séquences sur les risques de violences 
sexistes et sexuelles (VSS) et les risques 
psychosociaux, incluant les enjeux de 
santé mentale et de bien-être en mis-
sion. Depuis la rentrée 2025, ces ses-
sions bénéficient également de l’inter-
vention précieuse du Centre de crise et 
de soutien-CDCS lors de la séquence 
consacrée à la sécurité.

C’est le cas de l’association AIME, de 
Solidarité Laïque et de CEMEA en 2025.
Ces sessions permettent d’échanger les 
outils et les ressources de formation, et 
de continuer à renforcer et à mutuali-
ser les bonnes pratiques.

La chargée de formations de France 
Volontaires a co-animé à Lomé au Togo 
le stage de préparation au départ des 
volontaires africains en mobilités Sud-
Sud déployés sur le programme DEN-
VA dans cinq pays d’Afrique, en coordi-
nation avec l’ANVT.

France Volontaires continue de mutua-
liser avec le SCD ses sessions de relec-
ture collective pour les volontaires de 
retour de mission, rassemblant deux à 

trois fois par an les volontaires des deux 
organismes dans leur accompagne-
ment au retour et l’aide à la réinsertion 
post-volontariat.

2.2.2. CONCERTATION ENTRE MEMBRES : ÉCHANGES DE BONNES 
PRATIQUES ET RENFORCEMENT DU CADRE QUALITÉ ET DES CAPACITÉS 
DES ACTEURS

Session de formation/préparation avant départ

Session de relecture de l’expérience au retour
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Dans le cadre du programme Volon-
taires Terres de Jeux (Jeux olympiques 
de Paris), France Volontaires a accom-
pagné l’UFOLEP sur le renforcement 
des connaissances des volontaires sur 
la couverture sociale et les assurances 
– notamment sur les enjeux, les spécifi-
cités et une présentation de l’associa-
tion PREVIES.

France Volontaires a contribué à un 
webinaire et à des échanges de pra-
tiques à l’initiative de l’UNML pour les 
missions locales, pour sensibiliser sur 
les parcours d’engagement et de mo-
bilisation de volontaires étrangers en 
missions en France, selon le principe de 
réciprocité des échanges.

France Volontaires a également orga-
nisé et co-animé un webinaire et des 
modules de formation consacrés au 
mentorat et à la santé mentale des vo-
lontaires, ainsi qu’à la sensibilisation aux 
VSS, dans le cadre des dispositifs euro-
péens, notamment le CES. Ces actions 
visent à favoriser les bonnes pratiques 
et à encourager le développement 
d’un mentorat entre pairs, en particu-
lier pour et entre les jeunes volontaires 
disposant de moins d’opportunités 
d’accès à la mobilité internationale et/
ou nécessitant un accompagnement 
renforcé en matière d’autonomie. Ces 
travaux ont été menés avec l’ADICE, 
dans le cadre du programme EVER.

• Groupe de travail formations et outils 
pédagogiques 

Un sondage/enquête a été lancé début 
2025. Parallèlement, des sous-groupes 
thématiques ont été pilotés et animés 
tout au long de l’année autour des res-
sources et de la pédagogie des forma-
tions et de la préparation au départ des 
volontaires. Ces travaux ont parfois été 
enrichis par l’intervention de consul-
tants externes, et, le plus souvent, par 
la mutualisation des ressources utili-
sées par les associations membres les 
plus expérimentées.

Les séquences actualisées et revalori-
sées sont :
•	 L’interculturalité ; 
•	 La gestion de conflits (relation-

nelles, approche communication 
non violente) ;

•	 Santé mentale/risques psychoso-
ciaux ;

•	 VSS ;
•	 La contribution aux ODD ;
•	 Relecture des difficultés et bilan 

d’expérience.

Les membres participant ponctuel-
lement ou plus régulièrement à une 
expertise sont : Cool’eurs du monde, 
Solidarité Laïque, ADICE, EurasiaNet, 
AIME, SCD, DCC, GESCOD, Intercordia, 
Scouts et Guides de France.

Pour consolider ces travaux, le livrable 
cahier des charges de la formation à 
la préparation avant le départ des vo-
lontaires est en cours de publication. 
Il contient un livret pédagogique pour 
les animateurs/formateurs et une boîte 
à outils par module/séquence. Il consti-
tue ainsi un corps commun de réfé-
rence a minima pour le secteur.

Un autre livrable cahier des charges de 
la formation à la relecture de l’expé-
rience de volontariat et sur le parcours 
retour des volontaires est en cours de 
production. Il détaille la valorisation et 
la reconnaissance des compétences 
développées, les scénarios au retour, 
la continuité de l’engagement citoyen 
ou associatif, les passerelles entre dis-
positifs de volontariat, l’appui à l’inser-
tion ou à la réinsertion professionnelle, 
et enfin l’aide aux réseaux et aux outils 
dans la recherche d’emploi.

Ateliers thématiques

Groupes de travail
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• Groupe de travail élaboration d’un 
Guide Pays France (à l’accueil/à l’arri-
vée pour les volontaires)

Cette journée a permis le rassemble-
ment et le travail d’une vingtaine de vo-
lontaires en mission en France, avec la 
contribution de VSI Appui aux Espaces 
Volontariats de France Volontaires sur 
le terrain, pour un livrable en cours de 
réalisation. Celui-ci permettra aux vo-
lontaires étrangers accueillis en France 
de disposer d’un guide facilitant leur 
arrivée en regard de leur expérience de 
volontariat, comme existent déjà les 
Guides Pays des Espaces Volontariats 
mis à la disposition des volontaires dé-
ployés dans les différents pays d’affec-
tation. Cet outil est pensé par les vo-
lontaires, pour les volontaires, avec des 
ressources et des repères utiles.

• Conventions partenariales

Ces conventions sont signées avec la 
Cité internationale universitaire de Paris 
(CIUP) et le réseau régional des ALJT en 
Île-de-France pour développer et amé-
liorer les conditions d’accueil et les faci-
lités d’hébergement pour les volontaires 
accueillis en France selon le principe de 
réciprocité et des mobilités croisées.

L’accès restreint à une offre de loge-
ment disponible toute l’année, de 
qualité et à un coût maîtrisé consti-
tue un obstacle majeur à l’accueil des 
volontaires en France, limitant ainsi le 
développement des missions. Pour y 
remédier, France Volontaires a engagé 
en 2025 des démarches innovantes. 
Celles-ci ont consisté d’une part à mo-
biliser des résidences du réseau l’As-
sociation pour le logement des jeunes 
travailleurs (ALJT) en Île-de-France, et 
d’autre part à conclure une convention 
avec la Cité internationale universitaire 
de Paris (CIUP), qui vient de célébrer ses 
100 ans ! Cette convention permet éga-
lement aux membres de la plateforme 
France Volontaires de proposer aux vo-
lontaires une solution d’hébergement 

offrant un accueil de qualité et des op-
portunités de vie en communauté. Ces 
dispositifs d’hébergement, caractérisés 
par leur environnement multiculturel, 
favorisent l’intégration des volontaires 
en région parisienne et contribuent à la 
réussite de leur expérience de volonta-
riat. En 2026, cette solution devra être 
consolidée afin de mieux répondre aux 
contraintes et aux spécificités des par-
tenaires ainsi que des membres, avant 
de la généraliser et de la développer. 
Des solutions similaires sont recher-
chées dans les autres territoires.

• Jury (co-instruction, co-analyse des 
bilans) de projets subventionnés, et/ou 
co-animation d’ateliers avec les orga-
nismes lauréats

•	 Appel à projets VEC, participation 
à l’atelier d’interconnaissances et 
au séminaire annuel, avec l’ani-
mation d’une séquence en atelier 
consacrée aux bonnes pratiques de 
la préparation au départ des volon-
taires, spécifiquement pour les dis-
positifs de volontariat des actifs et 
des séniors.

•	 SCI : AAP accessibilité SC à l’inter-
national, participation à l’atelier 
d’interconnaissances et d’accom-
pagnement collectif. Contribution 
aux GT de l’ASC sur l’élaboration 
du plan d’action pour le Service 
Civique (dont « Diversifier l’expé-
rience du SC pour mieux répondre 
aux attentes des jeunes et aux défis 
sociétaux »). Copilotage/coanima-
tion (DG FV x DG ASC) de la com-
mission au Service Civique à l’inter-
national (2 fois par an).

•	 AAP JSI - VVVSI (trimestriels) et 
journée annuelle des associations 
marraines et coordinations régio-
nales : animation d’une séquence 
en atelier sur les bonnes pratiques 
de la préparation des volontaires 
avant départ pour les plus jeunes 
(dispositifs d’initiation).
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France Volontaires a poursuivi la pro-
duction de courtes vidéos pédago-
giques thématiques destinées aux 
personnes en désir d’engagement, aux 
volontaires et aux structures d’accueil 
ou d’envoi moins initiées.

8 vidéos sont à présent disponibles, 
sous-titrés en anglais et en espagnol.
•	 Série sur la sécurité : 3 vidéos exis-

tantes (Enjeux et acteurs de la sé-
curité en V.I.E.S, Sensibilisation aux 
VSS, Le bien-être en mission)

•	 Série sur les parcours et les étapes 
de l’engagement, complétées par 
5 nouvelles vidéos produites en 
2025 :

	 - Avant la mission : préparation
	 - Pendant la mission : le suivi -  
               accompagnement
	 - Après la mission : accompagnement    
                 en fin et au retour de mission
	 - L’interculturalité
	 - Se poser les bonnes questions 
             avant de s’engager (lutte contre 
             le volontourisme)

Ces vidéos seront complétées par des 
fiches repères sous forme de livrets 
thématiques (pour aller plus loin sur 
ces notions) et par des boites à outils/
ressources.

Focus sur les cohortes de VSI mobili-
sés avec l’AFD et la Maison des mondes 
africains (MansA)

France Volontaires a expérimenté en 
2025 la mobilisation de premières co-
hortes de volontaires en France (VSI R) 
au sein de l’Agence française de déve-
loppement (AFD), et d’une nouvelle 
institution, la Maison des mondes afri-
cains (MansA).

L’AFD accueille trois volontaires : deux 
à Paris au siège, et un à Marseille (Cam-
pus AFD) tandis que MansA accueille 
deux volontaires.

Les volontaires, originaires du Bénin, de 
la Côte d’Ivoire et du Maroc, sont en-
gagés dans des missions d’une durée 
d’un an, renouvelables une fois. Leurs 
missions portent notamment sur les 
politiques de jeunesse et les partena-
riats avec les OSC, la mise en œuvre de 
projets pédagogiques et de formations, 
ainsi que sur des activités de commu-
nication, d’événementiel et de gestion 
de projets web et éditoriaux (produc-
tion de contenus). Ils contribuent éga-
lement au renforcement des capacités, 
de la visibilité et de l’impact des activi-
tés, notamment dans les domaines du 
marketing et des finances.

Les Espaces Volontariats de France Vo-
lontaires ont joué un rôle clé dans la 
mobilisation de ces volontaires.

2.2.3. DE NOUVEAUX LIVRABLES ÉLABORÉS EN PARTENARIAT AVEC LES 
ACTEURS DU SECTEUR
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VALORISATION DE L’EXPÉRIENCE ET 
RECONNAISSANCE DES COMPÉTENCES ACQUISES2.4

La reconnaissance des compétences 
développées dans le cadre du V.I.E.S 
constitue un objectif stratégique du 
Contrat d’objectifs et de performance 
(COP) signé entre le ministère de l’Eu-
rope et des Affaires étrangères (MEAE) 
et France Volontaires. Elle s’inscrit plei-
nement dans la Stratégie valorisation 
élaborée collectivement au sein de 
la plateforme, qui vise notamment à  

« contribuer au développement de par-
tenariats en lien avec la reconnaissance 
des compétences, la certification et la 
validation des acquis ».

Depuis début 2024, plusieurs dé-
marches structurantes ont été initiées 
par France Volontaires avec plusieurs 
partenaires clés et poursuivies en 2025.

2.3.1. FRANCE TRAVAIL : INTÉGRATION DES MÉTIERS LIÉS AU V.I.E.S 
DANS LE ROME 4.0

En lien avec la mise à jour du Réper-
toire opérationnel des métiers et des 
emplois (ROME) opérée par France Tra-
vail, France Volontaires a contribué à 
l’identification et à la création de nou-
velles compétences et fiches métiers 
reflétant les réalités du V.I.E.S.

•	 15 compétences (savoir-faire et sa-
voirs) ont été créées, incluant des 
aptitudes spécifiques telles que la 
coopération interculturelle, la ges-
tion de projets en contexte inter-
national et la sensibilisation aux en-
jeux de diversité culturelle.

•	 6 fiches métiers sont en cours d’éla-
boration (par exemple : Coordina-
teur de projet de solidarité, Chargé 
de plaidoyer, Technicien logistique 
humanitaire), avec une publication 
prévue sur Métierscope (service in-
formant sur les métiers et les com-
pétences inhérentes) en juin 2026.

Ces évolutions permettront une meil-
leure visibilité des missions liées au 
V.I.E.S dans les outils nationaux d’orien-
tation et d’insertion professionnelle, et 
une meilleure compréhension du sec-
teur par les acteurs de l’insertion.
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2.3.2. DIAGORIENTE : UN OUTIL DE RÉFÉRENCE POUR LA VALORISATION

France Volontaires a engagé des travaux 
visant à faire évoluer la plateforme Diago-
riente, plateforme numérique d’orienta-
tion et d’insertion professionnelle (ratta-
chée à la Direction générale de l’emploi et 
de la formation professionnelle – DGEFP 
– du ministère du Travail, du Plein Emploi 
et de l’Insertion), et notamment son ser-
vice Brillo, qui permet de partir des expé-
riences vécues pour en faire ressortir les 
compétences acquises. L’objectif est de 
permettre aux utilisateurs, en particulier 
les anciens volontaires, de mieux valori-
ser leurs expériences de V.I.E.S.

Ces travaux impliquent la création d’une 
cartographie spécifique des activités et 
compétences liées au V.I.E.S qui devra 
être conçue à partir d’entretiens réalisés 

avec des volontaires de différents dispo-
sitifs. Cette cartographie sera intégrée 
dans Brillo afin d’offrir un parcours per-
sonnalisé et de faciliter la reconnaissance 
des acquis dans les démarches d’inser-
tion professionnelle. Cette dynamique 
d’enrichissement de Diagoriente vient 
en complémentarité de l’interface spé-
cifiquement conçue pour accompagner 
les volontaires en Service Civique qui 
permet notamment de rendre compte 
de son évolution auprès du tuteur tout 
au long de la mission, et de remplir son 
bilan nominatif.  Ces travaux s’inscrivent 
dans une dynamique plus globale visant 
à rendre visibles les compétences issues 
de l’engagement solidaire et à les relier 
aux différents référentiels nationaux et 
européens.

2.3.3. PASSEPORT DE COMPÉTENCES : UN SERVICE TOUT AU LONG DE LA VIE

Le Passeport de compétences est un ser-
vice intégré à Mon compte formation, 
piloté par le ministère du Travail, de la 
Santé et des Solidarités (MTSS), qui a 
mandaté la Caisse des dépôts pour son 
développement. Il propose un espace 
personnel dans lequel chaque titulaire 
retrouve toutes ses données préchargées, 
garanties et officielles, concernant sa car-
rière, ses formations et ses qualifications.	
Le Passeport de compétences a égale-
ment vocation, en lien avec le Compte 
engagement citoyen (CEC), à recueillir 

les données permettant de justifier la re-
connaissance d’un engagement civique, 
volontaire ou bénévole. Si l’engagement 
de Service Civique est d’ores et déjà pris 
en compte dans ce cadre, France Volon-
taires a engagé, aux côtés de la DCTCIV, 
un dialogue avec le MTSS afin d’étendre 
cette reconnaissance à l’ensemble des 
dispositifs du V.I.E.S. L’objectif est de per-
mettre que chaque expérience de Volon-
tariat international soit tracée, reconnue 
et pleinement valorisée dans les parcours 
professionnels.
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LANCEMENT DU RÉSEAU « TOUJOURS VOLONTAIRES ! 
COMMUNAUTÉ DES ANCIENS V.I.E.S »2.5

La structuration d’un réseau d’anciens 
volontaires est un enjeu clé pour France 
Volontaires, inscrit dans son COP 2025-
2027.

Les résultats de l’enquête sur l’identi-
fication des besoins des V.I.E.S en ma-
tière d’accompagnement post-volonta-
riat, ainsi qu’un questionnaire adressé 
aux membres de France Volontaires, 
ont confirmé l’intérêt d’un réseau élargi 
des anciens volontaires, en particulier 
pour :
•	 renforcer l’accompagnement des 

volontaires ;
•	 créer des opportunités ;
•	 valoriser l’expérience de volontariat.

« Toujours Volontaires ! Communau-
té des anciens V.I.E.S » est un projet  
pilote coconstruit avec les membres 
du groupe de travail Valorisation. 

En 2025, cette démarche a permis 
d’expérimenter des formats sobres et 
réalistes, adaptés à l’engagement bé-
névole, tout en posant un cadre struc-
turant. 

Animé par un comité bénévole compo-
sé de 11 anciens volontaires français et in-
ternationaux, le réseau s’est articulé au-
tour de trois missions complémentaires :

Bannière du groupe LinkedIn Toujours Volontaires !

2.4.1. LA CRÉATION ET L’ANIMATION D’UN GROUPE LINKEDIN	

Le groupe LinkedIn constitue le prin-
cipal point d’entrée du réseau. Il per-
met de matérialiser la communauté, 
de faciliter les échanges entre anciens 
volontaires et de relayer des informa-
tions utiles (opportunités profession-
nelles et d’engagement, événements, 
témoignages, ressources). Son lance-
ment officiel, le 5 mai 2025, a marqué 
une étape clé du projet. Au bilan de 
décembre 2025, le groupe rassemblait 
plus de 1 000 membres et comptait 
une centaine de publications, cumu-
lant plus de 30 000 vues.
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2.4.2. L’ORGANISATION DE WEBINAIRES SUR LE POST-VOLONTARIAT

Deux webinaires ont été organisés en 
2025 autour de thématiques identifiées 
par la communauté via un sondage. 
Ces temps d’échange ont notamment 
porté sur la découverte du secteur de 
l’économie sociale et solidaire (ESS), 

ainsi que sur l’engagement comme le-
vier professionnel, et a réuni jusqu’à  
51 participants. Ils ont constitué des es-
paces collectifs d’information, de par-
tage d’expériences et de réflexion sur 
les parcours post-volontariat.

2.4.3. L’ORGANISATION D’UN RASSEMBLEMENT DE VOLONTAIRES 

Un premier rassemblement en présen-
tiel dans le cadre du réseau a été orga-
nisé en marge de la Journée du volonta-
riat français 2025 à Nantes. 

Ce temps fort a réuni anciens volon-
taires et volontaires en mission prove-
nant des cinq continents autour d’ate-
liers de co-construction, de temps 
institutionnels et de moments infor-
mels favorisant l’interconnaissance et 
le sentiment d’appartenance au réseau. 

Ce format a confirmé le rôle structurant 
du présentiel pour renforcer l’engage-
ment et la cohésion des membres du 
réseau. Cette première année confirme 
l’intérêt du réseau, sa capacité à mobi-
liser sur des temps forts et l’installation 
progressive d’une dynamique collec-
tive. 

L’année 2026 s’inscrit dans une logique 
de consolidation et de structuration 

du réseau, au regard des enseigne-
ments tirés du projet pilote. Elle devra 
également permettre d’aller plus loin 
dans la réflexion sur son évolution. 
Dans ce sens, des travaux seront initiés 
afin d’explorer, à titre expérimental, 
l’opportunité de la mise en place d’un 
système de mentorat. 

En parallèle, un travail de cartographie 
et de mise en lien avec les réseaux 
d’anciens volontaires déjà existants, 
notamment dans les pays partenaires, 
sera engagé afin de favoriser les syner-
gies, d’éviter les doublons et de renfor-
cer la continuité des parcours d’enga-
gement à l’échelle internationale. 

Ces orientations visent à consolider le 
réseau « Toujours Volontaires ! » comme 
outil durable de continuité de l’engage-
ment au service des volontaires et des 
dynamiques portées par France Volon-
taires et ses membres.

Rassemblement des volontaires en marge de la Journée du volontariat français 2025 à Nantes le 2 octobre 2025
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2.6 LE V.I.E.S AU CŒUR DES DYNAMIQUES D’ECSI

En 2025, plusieurs événements et pro-
jets ont permis de mettre en lumière le 
lien entre le V.I.E.S et l’Éducation à la 
citoyenneté et à la solidarité interna-
tionale (ECSI) :

Le réseau Jeunes solidaires sans fron-
tières (JSSF), porté par la Ligue de 
l’enseignement, en partenariat avec 
Solidarité Laïque, Engagé.e.s et Déter-
miné.e.s, le Réseau national des Juniors 
Associations et France Volontaires, et 
financé par l’Agence française de déve-
loppement, est arrivé à son terme en 
2025. Depuis sa création, il visait à en-
courager l’implication des jeunes, leur 
mobilité internationale et leur enga-
gement citoyen, notamment à travers 
des formations en gestion de projets 
ECSI et un soutien financier aux initia-
tives portées par les jeunes.

Les 5 et 6 juillet 2025, une dernière 
rencontre annuelle clôturant le projet 
a réuni une vingtaine de jeunes de 15 
à 30 ans dont la moitié de volontaires 
internationaux autour d’ateliers ECSI, 
de débats sur les ODD et le genre, de 
rencontres inspirantes et d’activités 
culturelles.

France Volontaires y était mobilisée 
pour promouvoir le V.I.E.S et sa valori-
sation dans le parcours des jeunes.

Dans la continuité des dynamiques en-
gagées, une réflexion sera menée en 
2026 afin d’identifier les modalités de 
poursuite des projets d’ECSI au sein de 
la Ligue de l’enseignement, indépen-
damment du projet JSSF.

Seizième édition du Prix des initia-
tives engagées et déterminées (PIEED), 
co-porté par Engagé·e·s et Détermi-
né·e·s (E&D), Solidarité Laïque et France 
Volontaires. Ce dispositif qui finance, 
accompagne et valorise les projets por-
tés en France par les associations de 
jeunes dans le cadre de l’ECSI a permis 
cette année de financer cinq projets 
relatifs à l’autonomie et la participa-
tion citoyenne des jeunes, l’agriculture 
durable et les interdépendances mon-
diales, la justice sociale, l’engagement 
communautaire, ainsi que la lutte 
contre le racisme et la promotion de 
l’inclusion.

Place aux jeunes (PAJ), porté par un 
consortium de plus de 13 structures 
membres de la Commission Jeunesse 
et Solidarité internationale (JSI) de 
Coordination SUD, vise à renforcer la 
place et le rôle des jeunes dans les poli-
tiques de développement et de solida-
rité internationale, en les reconnaissant 
comme acteurs à part entière.	
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En 2025, France Volontaires a contribué 
au projet YouthIn en participant à la sélec-
tion et à la co-construction d’outils péda-
gogiques, ainsi qu’à leur diffusion lors de 
la Rencontre annuelle PAJ, lors de laquelle 
le directeur général de France Volontaires 
est intervenu sur une table ronde relative 
à l’engagement des jeunes. Par ailleurs, 
France Volontaires participe aux travaux 
de conception du MOOC « Jeunesses ac-
trices », en partenariat avec le Campus 
AFD. L’année 2025 marque la dernière 
année de participation de France Volon-
taires au consortium PAJ. Pour autant, la 
structure demeurera engagée à travers 
plusieurs organisations membres de la 
plateforme et continuera à appuyer cer-
tains travaux, à relayer les opportunités et 
à diffuser les productions issues du projet.

Le groupe de concertation ECSI est un 
espace de dialogue animé par l’AFD 
réunissant association, acteurs insti-
tutionnels et collectivités territoriales, 
dont plusieurs membres de France Vo-
lontaires. En 2025, les travaux ont inter-
rogé le rôle et les défis de l’ECSI dans 
un contexte marqué par le repli sur soi 
et par des contraintes financières crois-
santes. Les échanges ont notamment 
exploré les enjeux d’égalité de genre et 
de migrations dans les projets d’ECSI. 
Une volontaire de solidarité interna-
tionale ivoirienne en mission auprès 
de l’AFD a également contribué à l’ani-
mation de ce réseau. Ces échanges se 
poursuivront en 2026, afin d’approfon-
dir ces thématiques et de nourrir une 
réflexion collective plus large.

Table ronde de la Rencontre annuelle PAJ du 25/09/25 Adama Horo BAH, volontaire VSI-R ivoirienne au sein 
de l’AFD, anime une table ronde à l’occasion de la ré-
union du groupe de concertation ECSI le 18/11/2025
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À l’occasion de la Journée interna-
tionale de l’éducation du 24 janvier,  
Marie Barsacq, ministre des Sports, de la 
Jeunesse et de la Vie associative, s’est ren-
due au siège de France Volontaires à Ivry-
sur-Seine afin de rencontrer une vingtaine 
de jeunes engagés dans des dispositifs de 
Volontariat international. La visite s’est 
déroulée en présence de représentantes 
des collectivités territoriales, de l’Agence 
du Service Civique ainsi que de services 
de l’État. Le groupe de participants était 
composé à parts égales de volontaires 
français revenus de mission (Volontariat 
de solidarité internationale ou Service  
Civique international) et de jeunes res-
sortissants de pays partenaires réalisant 
une mission en France dans le cadre du 
principe de réciprocité. Les volontaires 
ont présenté leurs parcours, leurs motiva-
tions et leurs attentes, puis ont formulé 
plusieurs propositions pour renforcer le 
Volontariat international d’échange et 
de solidarité (V.I.E.S). Les échanges ont 
notamment mis en avant le rôle du sport 
comme vecteur de développement et 
d’inclusion, en lien avec la dynamique 
des Jeux olympiques et de la jeunesse. La 
place de l’éducation, identifiée comme 
premier champ d’intervention des mis-

sions de solidarité internationale, a éga-
lement constitué un axe central des dis-
cussions. Plusieurs expériences de terrain 
menées en Inde, au Timor oriental, au Sé-
négal ou encore en France ont illustré la 
diversité des contextes d’engagement. À 
l’issue de la rencontre, deux priorités ont 
été soulignées : le renforcement du prin-
cipe de réciprocité, permettant l’accueil 
de volontaires internationaux en France, 
et la nécessité d’améliorer la reconnais-
sance et la valorisation de l’expérience 
de volontariat, notamment auprès des 
employeurs et des institutions. Cette sé-
quence a permis de nourrir la réflexion 
sur l’évolution des politiques publiques 
en faveur de l’engagement des jeunes à 
l’international.

RECONNAISSANCE DANS LE CADRE FRANÇAIS

3.1.1. DES VISITES OFFICIELLES DE MINISTRES AU SIÈGE DE FRANCE VOLONTAIRES 

Visite de la ministre des Sports, de la Jeunesse et de la Vie associative 

3.1
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À l’occasion du vingtième anniversaire du 
Volontariat de solidarité internationale 
(VSI), Thani Mohamed Soilihi, ministre 
délégué chargé de la Francophonie et des 
Partenariats internationaux, s’est rendu 
le 13 mars au siège de France Volontaires 
à Ivry-sur-Seine. Cette visite a permis 
au ministre de rencontrer les équipes 
de l’opérateur et d’échanger avec une 
trentaine de volontaires français et inter-
nationaux, anciens ou actuellement en 
mission dans le cadre du principe de ré-
ciprocité.

Après une déambulation dans les 
bureaux, le ministre a pu mieux ap-
préhender la diversité des missions 
portées par France Volontaires et le 
rôle de la structure dans la promo-
tion d’un volontariat de qualité. Le 
temps d’échanges qui a suivi a réuni, 
outre les volontaires, plusieurs repré-
sentants associatifs et des collectivi-
tés territoriales partenaires. Les dis-
cussions ont porté sur le bilan et les 
perspectives du dispositif VSI, ainsi 
que sur sa contribution à la solida-
rité internationale, à l’insertion des 
jeunes et à l’ouverture des territoires. 
Plusieurs interventions ont souligné 

l’impact du volontariat tant pour 
les partenaires locaux que pour les  
volontaires eux-mêmes, notamment 
en matière de développement de 
compétences, de mobilité internatio-
nale et de coopération entre acteurs.

La question de la francophonie a 
également été abordée, certains  
volontaires en réciprocité ayant mis en 
avant les apports de leur mission dans 
la pratique du français et dans leur 
parcours professionnel et personnel. À 
l’issue de la rencontre, le ministre a ré-
affirmé son soutien au dispositif VSI, 
saluant l’engagement des volontaires 
mobilisés depuis vingt ans au service 
de la solidarité internationale.

Visite du ministre délégué chargé de la Francophonie et des Partenariats internationaux
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Réception à l’ambassade du Pérou en 
France 

Une réception s’est tenue le 7 mai 2025 à 
l’ambassade du Pérou à Paris afin de mar-
quer la mise en œuvre opérationnelle de 
la signature d’un accord entre la France 
et le Pérou sur le Volontariat internatio-
nal d’échange et de solidarité (V.I.E.S).  
L’événement a réuni une cinquantaine 
de participants parmi lesquels des volon-
taires, d’anciens volontaires, des représen-
tants d’ONG et d’institutions publiques 
ainsi que des élus.

La rencontre a permis de rappeler la 
portée de cet accord bilatéral signé le 
21 mars, qui vise à renforcer les mobi-
lités croisées entre les deux pays dans 
des domaines tels que l’environnement, 
l’éducation, la solidarité, la culture et le 
sport. Les interventions ont également 
mis en avant la dynamique de récipro-
cité au cœur du partenariat et le rôle 
structurant de l’Espace Volontariats au 
Pérou.

Les échanges ont souligné la place 
du Pérou dans le déploiement du Vo-
lontariat international, avec près de  
400 volontaires français accueillis et  
81 structures partenaires, ainsi que 
le développement du volontariat de  
réciprocité, avec 23 volontaires  
péruviens en mission en France. Le pro-
gramme régional EnLAzando, mobilisant 
six pays d’Amérique latine, a également 
été présenté comme levier de structu-
ration des écosystèmes de volontariat.

Réception à l’ambassade d’Équateur en 
France

Le 27 novembre 2025, une séquence 
d’échanges s’est tenue à l’ambassade 
d’Équateur en France, en présence de 
l’ambassadrice Ana María Pesantes, 
de Yann Delaunay, directeur géné-
ral de France Volontaires, et de Lionel  
Paradisi-Coulouma, représentant de la 
direction des Amériques et des Caraïbes 

du ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères. Cette rencontre a permis de 
mettre en lumière l’impact de l’enga-
gement volontaire sur les parcours des 
volontaires et sur les structures parte-
naires, ainsi que les apports du principe 
de réciprocité dans la relation bilatérale 
franco-équatorienne. Les interventions 
ont souligné la qualité des coopérations 
entre les deux pays et le rôle structurant 
du Volontariat international d’échange 
et de solidarité (V.I.E.S) dans le dialogue 
franco-équatorien. Les participants ont 
également rappelé la capacité d’adapta-
tion des volontaires et leur contribution 
au renforcement de liens durables entre 
acteurs. Plusieurs volontaires français et 
équatoriens ont partagé leur expérience, 
mettant en avant les effets de leur enga-
gement tant sur le plan personnel que 
professionnel, notamment en matière 
de développement de compétences et 
d’ouverture interculturelle : 165 volon-
taires ont été mobilisés en Équateur sur 
la période 2023-2024, dont près de 45 % 
en Service Civique international, plus 
de 25  % concernant les secteurs de la 
culture, de l’éducation et de la franco-
phonie. Dans le cadre de la réciprocité,  
15 volontaires équatoriens ont été ac-
cueillis en France sur la même période, 
répartis entre Volontariat de solidarité 
internationale et Service Civique inter-
national. La rencontre a confirmé l’im-
portance accordée par les deux pays au 
développement du Volontariat inter-
national comme levier de coopération 
et de rapprochement entre les sociétés  
civiles.

3.1.2. DES RÉCEPTIONS DE FRANCE VOLONTAIRES DANS LES AMBASSADES  
DU PÉROU ET D’ÉQUATEUR
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3.2 INTERVENTIONS DANS LE CADRE INTERNATIONAL

À l’occasion de la troisième Confé-
rence des Nations unies sur l’Océan 
(UNOC3), organisée à Nice du 9 au  
13 juin 2025, France Volontaires s’est 
pleinement mobilisée afin de promou-

voir le V.I.E.S comme levier d’engage-
ment citoyen et de contribution aux 
ODD, en particulier ceux liés à la pro-
tection de l’océan et des écosystèmes 
marins.

3.2.1. UNOC3 : LE VOLONTARIAT INTERNATIONAL POUR UN OCÉAN DURABLE

En amont de la conférence, France 
Volontaires a organisé en ligne un évé-
nement parallèle officiel de l’UNOC3, 
avec les partenaires de la Volunteer 
Groups Alliance, qui a réuni près de  
70 participants autour du rôle des vo-
lontaires dans la préservation des éco-
systèmes océaniques.

Le 10 juin, France Volontaires a égale-
ment piloté une journée « Engagement 
citoyen et volontariat » au sein du pa-
villon de l’Agence française de déve-
loppement (AFD), situé dans l’espace 
grand public « La Baleine », déclinée en 
deux temps :
•	 une session d’information-orienta-

tion pour le grand public souhaitant 
s’engager, nourrie de témoignages 
d’anciens volontaires en Service  
Civique ;

•	 une conférence « Cap sur l’engage-

ment : Le Volontariat international 
pour un Océan durable » donnant 
la parole à différents membres et 
partenaires de France Volontaires.

Cette conférence a également été  
l’occasion de valoriser la publication 
d’une étude inédite consacrée à la 
contribution du V.I.E.S aux enjeux envi-
ronnementaux. Soutenue par le MEAE 
et le Commissariat général au dévelop-
pement durable (CGDD) du ministère 
de la Transition écologique, cette étude 
montre que le volontariat contribue 
de manière significative aux ODD en-
vironnementaux. Un focus spécifique 
sur l’Océan a par ailleurs permis de 
souligner l’intérêt croissant des acteurs 
pour ces thématiques et d’identifier de 
nouvelles opportunités de mobilisation 
du volontariat dans ce domaine.

Des événements et des espaces de dialogue sur le volontariat et l’Océan
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France Volontaires a mobilisé une  
délégation de volontaires issus de diffé-
rents dispositifs (VSI, SC, CES, chantiers 
de solidarité internationale), leur per-
mettant de participer pleinement aux 
événements de l’UNOC3. Grâce à l’ac-
créditation ECOSOC, des volontaires 
ont pu accéder aux espaces officiels de 
la conférence, mais aussi prendre part à 
des rencontres avec de nombreux res-
ponsables politiques et institutionnels 
français, européens et internationaux. 
Enfin, France Volontaires a contribué à 
l’élaboration du Manifeste mondial des 

jeunes citoyens de l’Océan et à sa re-
mise à la ministre française de la Transi-
tion écologique, et à l’envoyé spécial du 
SGNU sur l’Océan. Un volontaire a porté 
l’une des recommandations et incarné le 
volontariat comme levier d’engagement 
des jeunesses pour un Océan durable. 
La participation active de volontaires a 
permis de faire entendre la voix des ci-
toyens engagés et de renforcer la recon-
naissance du Volontariat international 
comme outil de coopération et de mo-
bilisation des jeunesses face aux enjeux 
environnementaux.

France Volontaires a participé à la  
4e Conférence des diplomaties féministes, 
organisée les 22 et 23 octobre à Paris. Ce 
rendez-vous international a rappelé que 
l’égalité de genre et la prévention des 
violences demeuraient des priorités de 
la solidarité internationale, en résonance 
directe avec les actions portées par les 
volontaires sur le terrain. Le programme a 
alterné séances plénières et tables rondes 
consacrées à plusieurs enjeux opération-
nels : prévention des violences, finance-
ment de l’égalité entre les femmes et les 
hommes, lutte contre les mouvements 
masculinistes en ligne, participation des 
femmes aux processus de paix ou encore 
articulation entre diplomatie féministe 

et santé sexuelle et reproductive. La sé-
quence de clôture, intitulée « Le temps 
de la paix est venu », a affirmé la diplo-
matie féministe comme un levier géopoli-
tique à part entière au service de l’agenda  
« Femmes, paix et sécurité ». France Vo-
lontaires a pris part à cette séquence afin 
de mettre en lumière le rôle du Volonta-
riat international d’échange et de solidari-
té (V.I.E.S) dans la mise en œuvre concrète 
d’une diplomatie féministe. Alors que 
les volontaires sont majoritairement des 
femmes (63 % en 2024), leurs missions ont 
illustré la diversité des engagements : au-
tonomisation économique, scolarisation 
des jeunes filles, prévention des violences 
ou santé reproductive.

3.2.2. CONFÉRENCE DIPLOMATIE FÉMINISTE

Une participation remarquée des volontaires
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La Journée du volontariat français (JVF), 
rendez-vous annuel de France Volon-
taires consacré au Volontariat interna-
tional d’échange et de solidarité (V.I.E.S), 
a eu lieu le mercredi 1er octobre en 
Loire-Atlantique. Cette édition s’est 
inscrite dans une programmation in-
ternationale déployée dans plus de 20 
pays partenaires. Placé sous le thème 
de la contribution aux enjeux environ-
nementaux et de l’internationalisation 
des territoires, l’événement a été orga-
nisé pour la première fois en région, en 
partenariat avec le Département de la  
Loire-Atlantique.

Au-delà des rencontres, l’événement 
a porté une dimension politique af-
firmée  : il a offert aux acteurs réunis  
– volontaires, collectivités, associations 
et institutions – un espace pour se pro-
jeter vers l’avenir de la mobilisation des 
jeunesses et de l’internationalisation 
des territoires. Dans un contexte où 
solidarités nationale et internationale 

sont étroitement liées, le volontariat 
s’est confirmé comme un instrument à 
part entière des politiques de coopéra-
tion et de partenariats internationaux. 
Tout au long de la journée, volontaires 
français et internationaux, associations, 
collectivités, partenaires institutionnels 
et acteurs de la jeunesse se sont réunis 
afin d’échanger et de témoigner de l’ap-
port du volontariat face aux grands défis 
contemporains : transition écologique, 
internationalisation des territoires, inser-
tion des jeunes et engagement citoyen.

Parallèlement à l’événement organisé en 
Loire-Atlantique, la Journée du volonta-
riat français s’est également tenue tout 
au long du mois d’octobre dans les autres 
pays où France Volontaires est présente 
(voir la vidéo). À travers ce déploiement 
international, les Espaces Volontariats et 
leurs partenaires ont proposé des temps 
d’échanges et de valorisation du volon-
tariat, contribuant à donner une portée 
mondiale à l’événement.

3.2.3. LES JOURNÉES DU VOLONTARIAT FRANÇAIS (JVF)

Pour la première fois, la France a ac-
cueilli le Forum mondial de l’économie 
sociale et solidaire (GSEF), événement 
international de référence dans le  
domaine. Après Séoul, Montréal,  
Bilbao, Mexico et Dakar, l’édition 2025, 
organisée à Bordeaux, visait à promou-
voir l’économie sociale et solidaire 
(ESS) comme « la norme de l’écono-
mie de demain ». Pendant trois jours, 
élus, chercheurs, entrepreneurs, asso-
ciations et citoyens du monde entier 
ont échangé autour de solutions per-
mettant d’articuler performance éco-
nomique, inclusion sociale et respect 
de l’environnement. Dans ce cadre, 
France Volontaires a pris part active-
ment à cette 7e édition afin de mettre 
en valeur la contribution du Volonta-
riat international d’échange et de soli-
darité (V.I.E.S) aux dynamiques de l’ESS. 
Tables rondes, ateliers et témoignages 
ont permis de souligner l’engagement 
des jeunes volontaires et leur rôle en 
matière d’innovation sociale dans les 
territoires.

Sur le stand du ministère de l’Europe 
et des Affaires étrangères, France Vo-
lontaires a également proposé chaque 
jour des témoignages de volontaires de 
retour de mission, illustrant la diversi-
té des formes d’engagement dans les 
pays partenaires. Parmi les membres 
de France Volontaires présents à Bor-
deaux, IFAID et Cool’eurs du Monde 
ont également contribué aux échanges 
afin de témoigner du rôle structurant 
des acteurs associatifs dans la dyna-
mique de l’ESS.

En réunissant à Bordeaux les forces 
vives de l’économie sociale et solidaire, 
le GSEF 2025 visait à favoriser l’émer-
gence d’une économie orientée vers 
le bien commun, fondée sur la parti-
cipation et la responsabilité partagée. 
À cinq ans de l’échéance de l’Agenda 
2030, la participation de France Volon-
taires a mis en évidence l’inscription 
du Volontariat international dans cette 
dynamique.

3.2.4. FORUM MONDIAL DE L’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE (GSEF)

https://youtu.be/TgAZcKsZZdg?si=1_ZZI0WmkmcsK_GD
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Du 14 au 23 juillet 2025, France Volon-
taires a participé au Forum politique 
de haut niveau pour le développement 
durable (FPHN), organisé au siège des 
Nations unies à New York. Ce ren-
dez-vous annuel majeur de suivi de 
l’Agenda 2030 et des ODD a constitué 
une opportunité stratégique pour por-
ter la voix du V.I.E.S auprès des États 
membres et des partenaires interna-
tionaux, à travers des interventions 
en séance plénière, l’organisation d’un 
événement parallèle et de nombreuses 
rencontres bilatérales.

Porter le Volontariat international dans 
les espaces onusiens

France Volontaires est intervenue à 
deux reprises en séance plénière du 
Forum. Une première intervention, 
consacrée à l’ODD 8 « Travail décent 
et croissance économique », a permis 
de souligner le rôle du volontariat dans 
le partage de compétences, l’insertion 
socio-professionnelle et la contribution 
à une croissance durable et inclusive. 
Une seconde prise de parole, portée 
par une VSI du programme Volontaires 
pour la Grande Muraille verte (V-GMV) 
et centrée sur les partenariats au ser-
vice des ODD, a mis en avant le vo-
lontariat comme outil de coopération 
de long terme et d’action collective,  
fondé sur les expériences de terrain.

Aux côtés de la France, France Volon-
taires a coorganisé un événement pa-
rallèle consacré à la contribution du 
Volontariat international à la réalisa-
tion des ODD. Cette séquence a réuni 
un panel international qui associait re-
présentants institutionnels, volontaires 
et organisations partenaires, illustrant 
la diversité des formes de volontariat et 
leur impact dans différents contextes 
nationaux. En parallèle, France Volon-
taires a multiplié les rencontres straté-

giques avec des représentants d’États, 
de collectivités territoriales, d’organi-
sations internationales et de la société 
civile. Ces échanges ont permis d’ex-
plorer de nouvelles perspectives de 
coopération et de consolider des par-
tenariats autour du Volontariat inter-
national.

Une reconnaissance croissante du volon-
tariat dans le suivi de l’Agenda 2030

L’édition 2025 du FPHN a confirmé une 
reconnaissance accrue du rôle du volon-
tariat dans la mise en œuvre des ODD, 
notamment à travers les Revues natio-
nales volontaires (RNV). Parmi les pays 
ayant présenté leur RNV, une majorité 
a explicitement mentionné la contribu-
tion des volontaires dans des domaines 
clés tels que l’éducation, la santé, la 
gouvernance locale, l’égalité de genre 
ou l’engagement communautaire.

France Volontaires a ainsi contribué à 
l’élaboration des RNV du Ghana, de 
l’Inde et des Philippines, en lien avec 
les autorités nationales et les organisa-
tions de la société civile.

Acteur engagé de la Volunteer Groups 
Alliance, France Volontaires a également 
pris part aux actions de cette coalition 
internationale, parmi lesquelles l’orga-
nisation d’un événement parallèle et la 
publication d’une note de positionne-
ment formulant des recommandations 
à destination des États membres.

La participation de France Volon-
taires au FPHN 2025 s’inscrit dans une  
dynamique internationale de recon-
naissance du volontariat comme levier 
essentiel du développement durable, 
et dans la perspective des célébrations 
de l’Année internationale des volon-
taires pour le développement durable 
qui se tiendront en 2026.

3.2.5. FORUM POLITIQUE DE HAUT NIVEAU 2025
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L’édition 2025 d’IVCO, Conférence an-
nuelle des organisations internationales 
de volontariat pour le développement, 
s’est tenue à Siem Reap au Cambodge 
du 15 au 18 septembre autour du thème 
« Renforcer la société civile en ces temps 
difficiles ». Elle a rassemblé plus de  
150 participants représentant 70 organi-
sations issues de 30 pays.

La France y était largement représentée, 
avec une délégation composée d’une 
équipe du siège de France Volontaires, 
de l’Espace Volontariats au Cambodge,  
d’organisations membres de la Plate-
forme (Fidesco et Planète Urgence), ainsi 
que de représentants de la DCTCIV du 
MEAE et de l’ambassade de France au 
Cambodge.

France Volontaires et ses membres ont 

contribué activement aux travaux de la 
conférence, à travers leur participation 
aux sessions plénières et aux ateliers 
thématiques, parmi lesquels la conver-
sation stratégique d’ouverture. Plusieurs 
prises de parole conjointes ont permis 
de valoriser l’approche française du vo-
lontariat, notamment à travers la pré-
sentation du Radar des ODD, outil en 
cours de développement visant à mieux 
qualifier et rendre visible la contribution 
du volontariat aux ODD.

Les échanges ont mis en lumière des en-
jeux transversaux majeurs pour France 
Volontaires, tels que la qualité de la pré-
paration au départ des volontaires, la 
prise en compte de la santé mentale, la 
mesure d’impact ou encore le rôle crois-
sant du secteur privé dans l’écosystème 
du volontariat. 

3.2.6. VERS 2026 : LE VOLONTARIAT INTERNATIONAL AU CŒUR DES DYNAMIQUES 
GLOBALES

IVCO 2025 au Cambodge
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De nouvelles perspectives de collabo-
ration ont également émergé, notam-
ment autour de la contribution des 
diasporas dans les dynamiques d’en-

gagement, en écho à l’étude actuelle-
ment conduite par France Volontaires 
en partenariat avec le FORIM.

L’Année internationale des volontaires 
au service du développement durable 
(AIV 2026) a été officiellement lancée le 
5 décembre 2025 à l’occasion de la Jour-
née internationale des volontaires, lors 
d’une assemblée générale exception-
nelle des Nations unies.

Une douzaine d’États membres ont 
pris la parole pour réaffirmer leur sou-
tien au volontariat, parmi lesquels le  
Kazakhstan et l’Allemagne, initiateurs de 
la résolution, mais aussi le Sénégal, l’Équa-
teur, la Chine, les Philippines et la France.

À cette occasion, le représentant de la 
Mission permanente de la France auprès 
des Nations unies a souligné la longue 
tradition française en matière de volon-
tariat et l’importance accordée à l’en-
gagement citoyen, réaffirmant le rôle 
moteur de la France aux côtés des volon-
taires et des bénévoles pour soutenir et 
valoriser leur impact en faveur du déve-
loppement durable.

Il a également annoncé que la France 
accueillerait, en octobre 2026, un temps 

fort du Volontariat international avec l’or-
ganisation du Global Volunteering Forum.

Lors de cette Assemblée générale a éga-
lement été lancé l’Appel à l’action pour 
l’avenir du volontariat, visant à renforcer 
la reconnaissance, le soutien et la pro-
tection du volontariat à l’échelle mon-
diale. France Volontaires a contribué 
à l’élaboration de cet appel aux côtés 
du Global Volunteering Forum, de la  
Fédération internationale des sociétés 
de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge, 
de l’UNICEF, de la Volunteer Groups  
Alliance et du programme des Volon-
taires des Nations unies.

Ce lancement marque le point de départ 
d’une mobilisation appelée à s’intensifier 
tout au long de l’année 2026. Dans un 
contexte d’accélération nécessaire de la 
mise en œuvre des ODD, le volontariat 
apparaît plus que jamais comme un levier 
stratégique. L’écosystème français du vo-
lontariat aura un rôle central à jouer, aux 
côtés de la DJEPVA, point focal national 
pour l’AIV, pour contribuer pleinement à 
cette dynamique internationale.

2026, Année internationale des volontaires et l’Appel à l’action

À l’issue d’IVCO 2025, France Volontaires 
a été choisie pour accueillir la prochaine 
édition de la conférence, qui se tiendra à 
Paris du 19 au 23 octobre 2026 dans les lo-
caux de l’AFD.

Cette édition marque une évolution im-
portante avec le changement de nom 
de l’événement, désormais intitulé Glo-
bal Volunteering Forum, reflet d’une am-
bition renforcée et d’une approche plus 
inclusive du volontariat mondial. Placée 
sous le thème « Le volontariat mondial 
à travers les échanges mutuels et les 
partenariats : une force essentielle pour 
le développement durable  », la confé-
rence réunira près de 200 acteurs du vo-
lontariat international.

Un comité de pilotage associant les 
membres de France Volontaires a été mis 
en place, ainsi que plusieurs groupes de 
travail dévolus à la programmation, à la 
logistique, à la communication, aux acti-
vités parallèles et informelles, ainsi qu’aux 
partenariats et au sponsoring.

France Volontaires entend faire de ce 
rendez-vous un temps fort structurant, à 
la fois pour valoriser les spécificités fran-
çaises du volontariat, mettre en lumière 
ses membres et partenaires, et renforcer 
les synergies internationales autour de 
l’Appel à l’action pour l’avenir du volon-
tariat, lancé par Forum et ses partenaires.

Cap sur Paris : le Global Volunteering Forum 2026
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3.3 SIGNATURE D’ACCORDS-CADRES 

L’année 2025 a été marquée par la signa-
ture de quatre accords intergouverne-
mentaux (AIG) avec de grands pays d’ac-
cueil de V.I.E.S. Ces accords, construits 
en très étroite collaboration avec les 
ambassades de France, contribuent à 
inscrire durablement le V.I.E.S dans les 
relations bilatérales en permettant :  

•	 la création d’un cadre politique encou-
rageant et facilitant les échanges de 
volontaires entre la France et les pays 
partenaires (notamment pour l’obten-
tion des visas et des titres de séjour) ;

•	 la reconnaissance du statut de Grou-
pement d’intérêt public de France 
Volontaires et de son action dans les 
pays partenaires.

3.3.1. PÉROU

Signé à Lima le 21 mars par Laurent 
Saint-Martin, ministre délégué chargé 
du Commerce extérieur et des Français 
de l’Étranger, et Gustavo Adrianzén, Pre-
mier ministre et ministre des Affaires 
étrangères par intérim, l’accord permet 
de renforcer les mobilités croisées de 
volontaires avec le premier pays d’Amé-
rique latine pour l’accueil de V.I.E.S. La 
signature de l’accord a été valorisée le 

7 mai à Paris à l’invitation de M. Rolan-
do Ruiz Rosas Cateriano, ambassadeur 
du Pérou en France, en présence de Mme 
Éléonore Caroit, députée des Français 
établis hors de France en Amérique la-
tine, du directeur général de France  
Volontaires et de nombreux partenaires. 
Les volontaires et anciens volontaires 
ont pu partager la richesse de leurs ex-
périences croisées en France et au Pérou.

3.3.2. MADAGASCAR

Signé le 23 avril à l’occasion de la vi-
site d’État du président Emmanuel 
Macron à Antananarivo, l’accord avec  
Madagascar est doublement symbo-
lique, le pays étant le premier par-
tenaire pour les échanges de V.I.E.S. 
Paraphé par Thani Mohamed-Soilihi, 
ministre délégué chargé de la Franco-
phonie et des Partenariats interna-

tionaux, et Volamiranty Donna Mara, 
ministre malgache de la Communica-
tion et de la Culture, cet accord vise à 
promouvoir le volontariat comme ou-
til d’échange et de développement, à 
faciliter les mobilités croisées dans un 
cadre juridique clair et à renforcer l’ac-
compagnement des volontaires via l’Es-
pace Volontariats d’Antananarivo.
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3.3.3. COLOMBIE

Près de 500 volontaires sont déployés sur 
la Grande Île chaque année, tous disposi-
tifs confondus, quand plus de 120 volon-
taires malagasy effectuent leur mission en 
France. Le volontariat irrigue de très nom-
breux partenariats entre acteurs de la so-
ciété civile, entre collectivités territoriales 
et entre les acteurs étatiques.

La signature de l’accord a été célébrée 
le 17 septembre 2025 en présence des 
autorités malagasy, de l’ambassadeur de 
France M. Arnaud Guillois, du directeur 
général de France Volontaires, des repré-
sentants des collectivités territoriales et 
des associations, et bien sûr de nombreux 
volontaires.

Signé en marge du 4e Sommet entre 
l’Union européenne et la Communauté 
des États d’Amérique latine et des Ca-
raïbes par la ministre des Relations exté-
rieures Rosa Yolanda Villavicencio Mapy 
et le ministre de l’Europe et des Affaires 
étrangères Jean-Noël Barrot, cet accord 
aura été signé moins de 9 mois après les 
premiers échanges avec les autorités co-

lombiennes lors de la venue du directeur 
général de France Volontaires à Bogotá. 
Avec près de 80 volontaires mobilisés en 
2024, le pays se place parmi les premières 
destinations d’Amérique latine. Plusieurs 
volontaires colombiens ont été accueillis 
en France la même année dans le cadre 
de la réciprocité.

La conclusion de cet accord avec le pre-
mier pays d’Asie pour les échanges de 
V.I.E.S était une priorité depuis plusieurs 
années. Signé le 18 décembre en pré-
sence du vice-Premier ministre du Cam-
bodge M. Sokhonn Prak, l’ambassadeur 
de France M. Olivier Richard et M. Sovanna 
Sun, secrétaire d’État du ministère des Af-
faires étrangères, cet accord marque un 
tournant dans la reconnaissance pour le 
V.I.E.S et l’action de France Volontaires. La 
Francophonie est particulièrement mise 

à l’honneur avec la perspective de l’ac-
cueil par le Cambodge du XXe Sommet 
de l’OIF. 9 volontaires cambodgiens sont 
accueillis en France en partenariat avec 
le ministère de l’Éducation nationale du 
Cambodge et une dizaine de VSI seront 
déployés dans le Royaume dans le cadre 
du programme Volontaires unis pour la 
Francophonie, annoncé par la présidence 
de la République française en clôture du 
XIXe Sommet de Villers-Cotterêts.

3.3.4. CAMBODGE
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3.4 RENFORCEMENT DES ACTIONS EN ÉQUIPE FRANCE

Le renforcement des collaborations 
avec l’Équipe France est une priorité 
pour France Volontaires : 2025 a été 
l’occasion de faire vivre et d’approfon-

dir ces partenariats indispensables au 
développement du V.I.E.S avec plu-
sieurs initiatives remarquables.

3.4.1. AGENCE FRANÇAISE DE DÉVELOPPEMENT

Avec le soutien de France Volontaires, 
l’AFD a expérimenté l’accueil de VSI 
en réciprocité dans ces équipes. Jerry, 
volontaire béninois, est accueilli par le 
Campus AFD à Marseille ; Adama Horoh,  
volontaire ivoirienne, appuie les équipes  
chargées du dialogue avec les OSC ; Lay-
la, volontaire marocaine, est quant à elle 
en appui de la direction de la communi-
cation.

Les volontaires ont pu témoigner de leur 
expérience lors d’un moment convivial 
en présence de Rémy Rioux, Guillaume 
Légaut et Yann Delaunay. Le succès de 
cette expérimentation encourage la 
création de futurs projets d’accueil et 
plus largement au renforcement de la 
mobilisation du V.I.E.S dans le cadre des 
projets soutenus par l’AFD.

3.4.2. EXPERTISE FRANCE

2025 a principalement été marquée par 
l’intégration d’un volet volontariat au 
programme MIGRET en Côte d’Ivoire. 
Soutenu par l’Union européenne et mis 
en œuvre par le consortium Expertise 
France, Enabel et OIM, ce programme 
vise à la réintégration durable des mi-
grants de retour en Côte d’Ivoire et à la 
lutte contre la traite. 

Le volet volontariat, porté par France 
Volontaires en partenariat avec l’Of-
fice du Service Civique national de 
Côte d’Ivoire, permettra de pro-
mouvoir et de développer les mobi-
lités internationales. Le programme 
mobilisera 14 volontaires ivoiriens.  
7 VSI seront déployés en Afrique et 
7 Services Civiques seront accueillis en 
France.
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3.4.3. L’INSTITUT DE RECHERCHE POUR LE DÉVELOPPEMENT (IRD)

3.4.4. L’INSTITUT FRANÇAIS

3.4.5. BUSINESS FRANCE

Le partenariat noué en 2023 s’est ra-
pidement opérationnalisé : le V.I.E.S 
est désormais intégré dans les outils 
de l’IRD. En Équateur, France Volon-
taires est partenaire du projet Wasi-
lab avec la mobilisation d’une VSI et 
l’accueil de 8 volontaires équatoriens 
en France. Au Pérou, l’IRD bénéficie-
ra de la mobilisation d’un VSI dans le 
cadre du programme V-Amazonie.  

À Madagascar, une VSI est mobilisée 
auprès de l’Office national de la nu-
trition dans le cadre d’un programme 
impliquant l’IRD. À La Réunion, l’IRD 
a également accueilli une VSI-R de  
Madagascar avec le Laboratoire de re-
cherche de l’université de La Réunion 
(financement programme Territoires 
Volontaires/Région Réunion).

2025 aura été marquée par la fin 
du programme Tanbou soutenu par 
l’AFD, qui a permis la mobilisation de  
9 volontaires haïtiens en France auprès 
d’établissements culturels dans un ob-
jectif de formation des professionnels 
de la culture en Haïti.

Parallèlement, de nouvelles initiatives 
de mobilisation du V.I.E.S ont été déve-
loppées en lien avec l’Institut français à 
Paris et dans le monde.

Business France et France Volontaires 
ont signé en octobre 2024 une conven-
tion de partenariat visant à renforcer 
la visibilité des opportunités de volon-
tariat auprès des jeunes et à un par-
tage de pratiques. En 2025, le parte-
nariat s’est traduit notamment par la  

participation de France Volontaires au  
Forum du V.I.E et le partage d’un stand 
lors du Delta Festival. Les expertises en 
matière de sécurité et de gestion des 
volontaires sont quant à elles régulière-
ment partagées.
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Pour donner suite à la signature de la 
convention de partenariat en octobre 
2024, un séminaire de direction a été 
organisé début 2025 afin de préciser 
les opportunités de collaboration. FEI 

est ainsi associée à la mise en œuvre 
du programme Volontaires unis pour 
la Francophonie. La Réunion accueille 
déjà un jeune Mauricien en Service Ci-
vique et mobilise un VSI aux Comores.

Nouvelle institution culturelle publique 
annoncée dès 2021 par la présidence 
de la République française, la Maison 
des mondes africains (MansA) se veut 
un lieu de rencontre, de création et de 
réflexion autour des dynamiques cultu-
relles et artistiques qui traversent le 
continent africain et toutes ses diaspo-
ras. France Volontaires est partenaire 
de la MansA et accompagne la mobi-
lisation de deux VSI-R venus du Bénin 

et de Côte d’Ivoire. Ludovic est mobi-
lisé en tant que chargé de projets web 
(voir la vidéo) et Mariette s’est engagée 
comme chargée de mission éditoriale 
(voir la vidéo). Ensemble, ils mènent des 
projets autour du numérique et de la 
création de contenus, afin de valoriser 
ce nouvel espace du 10e arrondissement 
de Paris. Lors des expositions et des 
temps forts qui y ont lieu, ils accueillent 
les visiteurs et pilotent leur parcours.

Les FEF, construits et menés en dia-
logue avec les ambassades et/ou les 
opérateurs, sont des instruments très 
efficaces pour inscrire le volontariat 
dans les projets de l’Équipe France.

En 2025, plusieurs initiatives ont été me-
nées ou initiées. Quelques exemples :
•	 Au Congo, un ambitieux projet 

a été lancé en partenariat avec 
l’ambassade de France et le Corps 
qui prévoit la venue en France de  
10 volontaires congolais en Service 
Civique.

•	 En Équateur, le projet Wasilab, sou-
tenu par l’IRD, et sa composante  
« Wasivol » portée par France Volon-
taires pour l’accueil de huit jeunes 
Équatoriens en Service Civique en 
France (voir la vidéo), bénéficient 
d’un financement FEF.

•	 Au Cambodge, 5 VSI-R cambod-
giens sont accueillis en France et 
intégrés par l’ambassade de France.

•	 Aux îles Fidji, pour la première 

fois dans l’histoire des relations 
entre la France et l’archipel du Pa-
cifique Sud, quatre volontaires fi-
djiens ont réalisé une mission de  
Service Civique de six mois en 
France sur le thème du sport et de 
l’inclusion sociale. Une initiative 
rendue possible par le soutien de 
l’ambassade de France et l’engage-
ment des organismes partenaires 
Cool’eurs du Monde, la Garde du 
Vœu d’Hennebont Tennis de table, 
et Parcours le Monde.

•	 Avec le soutien de l’ambassade de 
France à Sainte-Lucie, deux VSI se-
ront mobilisés dans le cadre d’un 
projet FEF pour renforcer le français 
dans les États de la Caraïbe orien-
tale et de la Barbade.

•	 En Bolivie, deux volontaires 
d’échange et de compétences se-
ront déployés dans le cadre d’un 
projet de coopération culturelle 
porté par l’ambassade de France.

3.4.6. FRANCE ÉDUCATION INTERNATIONAL

3.4.7. MANSA

3.4.8. LES FONDS ÉQUIPE FRANCE (FEF), DES LEVIERS D’ACTION PRÉCIEUX

https://www.instagram.com/reel/DTsRgHaFuNT/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=NTc4MTIwNjQ2YQ==
https://www.instagram.com/reel/DUu4cXfiWFC/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=NTc4MTIwNjQ2YQ==
https://youtu.be/ZXwkrc5_hLo?si=bmiZ83Hp96uv7-FF
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3.5 PRODUCTION DE CONNAISSANCES SUR L’UTILITÉ 
SOCIALE DU V.I.E.S

3.5.1. PUBLICATION DE L’ÉTUDE SUR LA CONTRIBUTION DU V.I.E.S AUX ENJEUX 
ENVIRONNEMENTAUX

À travers son programme d’études col-
laboratif, France Volontaires ambitionne 
d’évaluer l’impact et l’utilité sociale du vo-
lontariat, tout en apportant un éclairage 
stratégique sur les enjeux prioritaires pour 
le secteur du V.I.E.S.

Reconnu par les Nations unies comme 
un outil transversal pour atteindre les 
ODD, le volontariat contribue direc-
tement à de nombreux enjeux glo-
baux. Face aux défis environnemen-
taux croissants et au dépassement des  
limites planétaires, cette étude apporte 
un éclairage inédit sur le rôle du V.I.E.S 
comme levier concret de la transition 
écologique.

Soutenue par le Commissariat général au 
développement durable (CGDD) du mi-
nistère de la Transition écologique, de la 
Biodiversité et des Négociations interna-
tionales sur le climat et la nature (MTEBNI) 
et le ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères (MEAE), cette étude a porté 
sur plusieurs ambitions :
•	 Explorer les multiples façons dont le 

volontariat répond et contribue aux 
enjeux environnementaux.

•	 Étendre la production de connais-

sances et affiner la mesure de la 
contribution du volontariat aux en-
jeux environnementaux.

•	 Valoriser la contribution des volon-
taires aux ODD, en mettant en lu-
mière leur contribution quotidienne.

Un terrain d’étude a été mené au  
Sénégal, où s’est en partie réalisé le pro-
gramme Volontaires pour la Grande Mu-
raille verte (V-GMV). Ce programme a 
mobilisé des formes complémentaires de 
volontariat international et national, afin 
de soutenir des projets contre la déserti-
fication et la sécheresse dans quatre pays 
du Sahel.

L’étude met en évidence la grande diversi-
té des actions menées par les volontaires, 
organisée autour d’une nomenclature 
de 45 pratiques identifiées. Elle montre 
également que 62 % de ces pratiques 
contribuent directement aux ODD envi-
ronnementaux, confirmant l’ampleur et 
la transversalité des enjeux écologiques 
dans les missions de volontariat. Ce 
chiffre témoigne des dynamiques com-
munes malgré la variété des contextes 
d’intervention. 
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L’étude met aussi en lumière des effets significatifs sur le parcours personnel des vo-
lontaires, y compris après leur engagement :

68 % des volontaires souhaitent poursuivre un engagement en faveur de l’environne-
ment après leur mission

50,6 % affirment que cette expérience a influencé leur orientation professionnelle 
vers des métiers liés à ces enjeux

Du côté des structures d’accueil, 61,5 % 
déclarent que la présence de volontaires 
a renforcé leurs pratiques environne-
mentales. Le V.I.E.S apparaît ainsi comme 
un levier pour renforcer les stratégies, les 
approches transversales et les pratiques 
quotidiennes des acteurs de terrain.

Les résultats de cette étude ont contri-
bué à enrichir le discours institutionnel 
sur le rôle du volontariat lors d’événe-
ments majeurs tels que la Conférence 
des Nations unies sur l’Océan (UNOC) à 
Nice, le Forum politique de haut niveau 
(FPHN) au siège des Nations unies et 
l’édition 2025 d’IVCO (réunion annuelle 
du réseau Forum) qui s’est déroulée au 
Cambodge.

La création du Radar des Objectifs de 
développement durable (ODD) répond 
à l’une des recommandations formu-
lées dans le cadre de l’étude sur la 
contribution du V.I.E.S aux enjeux en-
vironnementaux publiée en juin 2025. 
Les membres et partenaires de France 
Volontaires ont en effet souligné l’im-
portance de concevoir des outils de 
collecte de données afin de renforcer 
la mesure d’impact du volontariat et 
d’en faciliter l’appropriation par les ac-
teurs du secteur.

Le Radar des ODD a pour ambition : 

•	 de renforcer le cadre qualité du 
volontariat et le dialogue entre ac-
teurs ;

•	 de renforcer la culture d’évaluation 
et la mesure des effets ;

•	 d’accroître la redevabilité et la re-
connaissance institutionnelle.

Le Radar des ODD complétera ainsi les 
dispositifs d’évaluation et de capitalisa-
tion existants en plaçant le volontaire 
au cœur du processus de récolte de 
données. Il s’insérera également dans 
les travaux à venir de construction d’un 
outil de suivi de cohorte.

3.5.2. RADAR DES ODD, UN OUTIL POUR RENFORCER LA MESURE D’IMPACT

Une recommandation du programme d’études

Le radar se matérialise par :

- Un tableau Excel reprenant les ODD et les pratiques du V.I.E.S reliées aux cibles des 
ODD (identifiées dans le panorama)
- Une note (cotation) de 0 à 3 attribuée aux différentes actions prévues dans la mis-
sion, correspondant ici à :

0 0 0 01 2 3
Aucune action

(il est important de vérifier 
les impacts négatifs)

Des actions isolées 
mises en place 

ponctuellement

Des actions
récurrentes

et suivies

Des actions bénéficiant de  
partenariats et pilotées en  
fonction de leurs impacts

Cette notation permet d’apprécier la pertinence, la cohérence et l’efficacité des activités. 
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En juillet 2025, une première réunion 
consacrée au Radar a marqué le démar-
rage du développement et de l’opéra-
tionnalisation de l’outil, au service de la 
mesure et de la valorisation de la contri-
bution du V.I.E.S.

À l’issue de cette rencontre, il a été conve-
nu de constituer un groupe restreint réu-
nissant notamment les structures d’envoi 
souhaitant s’impliquer davantage dans le 

cadre de la phase pilote du projet (DCC, 
Fidesco, Planète Urgence), ainsi que des 
partenaires ressources (AFD, CGDD et 
MEAE). 

Ce groupe poursuivra ses travaux en 2026 
et 2027, en collaboration avec la société 
alt+1, afin de transformer le Radar des 
ODD en une application numérique of-
frant une accessibilité et une ergonomie 
accrues pour ses futurs utilisateurs. 

- Un graphique clair facilitant la lecture des contributions aux ODD, l’évolution des 
actions mises en oeuvre dans le V.I.E.S et leur impact pour la durabilité

ODD 2

ODD 4

ODD 6

ODD 8

ODD 10

ODD 12

ODD 13

ODD 14

ODD 15

ODD 17

cotation

3.5.3. LANCEMENT DE L’ÉTUDE « VOLONTARIAT ET DIASPORAS : ENJEUX, 
EFFETS ET OPPORTUNITÉS »

Un projet attendu par le secteur

Depuis de nombreuses années, le FORIM 
et France Volontaires collaborent au sein 
d’espaces d’action communs, notam-
ment pour promouvoir les échanges, la 
tolérance et l’ouverture sur le monde. 
Les deux organisations sont convain-
cues que l’expérience à l’international 
contribue fortement au développe-
ment de projets partenariaux utiles au 
développement local, à une meilleure 
compréhension des enjeux actuels et au 
renforcement des capacités et de l’en-
gagement des sociétés civiles.
La consolidation de la relation entre 
le FORIM et France Volontaires s’est 
opérée par la signature en 2024 d’une 
convention de partenariat, actant no-
tamment la réalisation conjointe de 

cette étude. En complément du sou-
tien financier et méthodologique ap-
porté par le F3E, deux collectivités 
territoriales, la Ville de Marseille ainsi 
que le conseil départemental de Seine-
Saint-Denis, ont également décidé de 
contribuer financièrement à ce projet. 
Dans une démarche prospective, cette 
étude mettra en lumière l’existant, tout 
en apportant des éléments d’analyse 
permettant d’explorer des pistes pour 
l’avenir. 

Ces objectifs sont les suivants :
•	 Mieux comprendre les liens exis-

tants entre Volontariat internatio-
nal et engagements diasporiques.

Un projet attendu par le secteur
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•	 Identifier les freins et leviers à la 
mobilisation des personnes issues 
des diasporas dans les dispositifs de 
volontariat.

•	 Analyser les effets du volontariat 
sur les parcours individuels, les or-
ganisations (notamment les OSIM) 
et les dynamiques territoriales.

•	 Formuler des recommandations 
opérationnelles à destination des 
acteurs du volontariat, des réseaux 
diasporiques et des collectivités 
territoriales.

Les instances de gouvernance de l’étude 
sont composées de 38 membres et 
partenaires du FORIM et de France Vo-
lontaires. Cette configuration inédite 
contribue de facto à renforcer l’inter-
connaissance et les synergies entre les 
acteurs de ces deux écosystèmes en-
gagés en faveur de la solidarité interna-

tionale. Cinq terrains d’étude ont été 
retenus afin de croiser des dynamiques 
territoriales et des contextes institution-
nels variés. En France, le département 
de la Seine-Saint-Denis et la ville de  
Marseille offrent un cadre d’analyse 
privilégié pour identifier les freins d’ac-
cès et les leviers territoriaux. À l’étran-
ger, le Maroc et le Sénégal permettront 
d’explorer les politiques publiques et 
les parcours individuels de volontaires. 
Conjointement, un focus sera consacré 
à la diaspora cambodgienne en France. 
Les restitutions envisagées au cours de 
l’année 2026 contribueront à nourrir 
les réflexions sur le volontariat comme 
levier de l’engagement des diasporas 
dans la solidarité internationale, dans 
une logique d’enrichissement mutuel 
entre dynamiques diasporiques et dis-
positifs de volontariat.

France Volontaires, en lien avec ses 
membres, a lancé des travaux de déve-
loppement d’un suivi de cohorte qui per-
mettra un suivi longitudinal avant, pen-
dant et après la mission. Cet outil vise à :
•	 démontrer l’impact du volontariat 

grâce à des données sur les acquis, les 
trajectoires et les transformations des 
volontaires ;

•	 observer l’insertion professionnelle 
et citoyenne en documentant les par-
cours post-volontariat et les compé-
tences transférables ;

•	 alimenter les démarches d’influence 
et de redevabilité auprès des parte-
naires ;

•	 renforcer le lien avec les volontaires 
au-delà de leur mission et valoriser 
leurs expériences.

À terme, l’objectif est de déployer cet 
outil pour l’ensemble des volontaires des 
programmes de France Volontaires, et de 
le proposer aux acteurs du V.I.E.S pour 
leur propre activité. Avec le soutien du ca-
binet Pluricité, différents scénarios ont été 
développés dans le cadre du programme  
« Territoires Volontaires » (TEVO). L’option 
retenue permet une responsabilité parta-
gée entre France Volontaires et les struc-
tures d’envoi dans la collecte de don-

nées   : le suivi de cohorte est piloté par 
France Volontaires, tout en s’appuyant 
sur une collaboration active avec les opé-
rateurs. Deux ateliers collaboratifs ont été 
organisés avec les membres et partenaires 
de la plateforme afin de définir les prin-
cipes généraux de l’outil. Cette collecte 
de données s’organisera en trois temps : 
en amont de la mission, pendant la  
mission et après la mission (à 6 mois puis 
à 12 mois post-mission). À des fins d’ana-
lyse sectorielle, France Volontaires assure-
ra la consolidation et la valorisation des 
données issues du suivi de cohorte. En 
s’engageant dans ce projet collectif, les 
structures d’envoi bénéficieront d’une  
vision globale et structurée des effets du 
volontariat, tout en valorisant les temps 
d’échange et d’accompagnement déjà 
existants. Les données issues du suivi 
de cohorte constituent une ressource 
stratégique pour objectiver l’apport du 
volontariat aux enjeux de société, de ci-
toyenneté et de solidarité internationale. 
Les prochaines étapes permettront de 
traduire collectivement ces orientations 
stratégiques en outils, méthodes et pra-
tiques concrètes, soutenables dans la du-
rée et adaptés aux capacités des acteurs 
du secteur du V.I.E.S.

3.5.4. SUIVI DE COHORTE : UN OUTIL STRATÉGIQUE POUR LA RECONNAIS-
SANCE DES COMPÉTENCES DES VOLONTAIRES
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4.1 UNE VISION ÉDITORIALE ASSUMÉE

Conformément au contrat d’objectif 
et de performance signé en 2025, les 
actions de communication de France 
Volontaires veillent à assurer une com-
munication efficace pour accroître tou-
jours plus la visibilité et la compréhen-
sion du V.I.E.S, ainsi que les actions de 
France Volontaires et de ses membres.

La cible grand public reste inchangée : 
les jeunes de 18 à 30 ans ainsi que les 
salariés concentrent les efforts de la 
plateforme, sans toutefois délaisser 
l’ensemble des Français, quels que 
soient leur âge, leur expérience et leur 
disponibilité.

Ainsi, grâce à une communication 360° 
fondée sur l’événementiel, la presse, 
l’éditorial et le numérique, le V.I.E.S est 
mieux identifié par le grand public, et 
largement perçu sur le terrain comme 
un outil utile et légitime pour la jeunesse, 
mais également pour les partenaires lo-
caux, les associations et les collectivités.

Depuis la refonte du site Internet et la 
campagne de notoriété de 2023, la stra-
tégie de communication de France Vo-
lontaires s’appuie sur trois principes es-
sentiels : « informer, incarner, inspirer ».  

Sur le site Internet, les médias sociaux 
ou lors d’événements, cette straté-
gie s’appuie sur un narratif positif et 
concret qui illustre l’action de France 
Volontaires et de ses membres ainsi que 
l’action extérieure de la France, en mon-
trant l’impact de sa politique de solida-
rité internationale.

Ainsi, France Volontaires décline sa 
stratégie de communication à l’inter-
national. L’objectif est de renforcer les 
actions communicationnelles des Es-
paces Volontariats, afin d’améliorer la 
cohérence, la visibilité et l’efficacité du 
réseau de France Volontaires, et de par-
ticiper à la lutte informationnelle opé-
rée par la France.

En mettant en avant un récit vivant, des 
partenariats solides et durables avec 
des acteurs du terrain, ainsi que l’enga-
gement des volontaires dans des mis-
sions d’intérêt général conçues en colla-
boration, les actions de communication 
contribuent à projeter une image posi-
tive de la France. La communication de 
France Volontaires accompagne ainsi la 
diplomatie de terrain et alimente le soft 
power français.
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4.2DES ACTIVITÉS NUMÉRIQUES RENFORCÉES

Le vaste travail entrepris sur les médias 
sociaux de France Volontaires en 2024 – 
aussi bien sur la forme pour consolider 
la cohérence graphique que sur le fond 
pour garantir des messages incarnés, 
informatifs et inspirants – s’est poursui-
vi en 2025. Les programmes sont privi-
légiés dans la stratégie de narration de 
France Volontaires, ce qui permet de 
positionner la plateforme comme ac-
teur fédérateur et porteur de projets 
partenariaux d’envergure.

Meta et LinkedIn, qui concentrent tou-
jours les efforts et les investissements 

de France Volontaires, sont ainsi deve-
nus de vrais médias sociaux grâce à un 
rubriquage donnant accès à des témoi-
gnages, des actualités, des offres de mis-
sions ou encore de nombreux articles 
dans Le Mag’.

Pour ne pas perdre les bénéfices des 
campagnes menées depuis juin 2023 et 
éviter un appel d’air du côté des algo-
rithmes, nous avons poursuivi les cam-
pagnes social ads, toujours articulées en 
deux actions : la sponsorisation hebdo-
madaire de posts tout au long de l’an-
née et les campagnes Ads.

Elle a permis de toucher quelque  
5,9 millions de personnes et de géné-
rer 17 millions d’impressions. Les cinq 
posts les plus performants ont atteint 
plusieurs centaines de milliers d’impres-
sions :

• Carrousel : portrait de Léa à Madagas-
car (607 329) en août
• Carrousel : Qui sont les VSI ? (650 292) 
en juillet
• Post : Citation (650 351) en février
• Carrousel : résolutions 2025 (670 321) 
en janvier
• Carrousel : témoignage volontaire Léa 

(588 389) en janvier
Parmi les cinq publications les plus per-
formantes en termes d’engagement, 
trois d’entre elles sont des témoignages, 
des portraits ou des citations. 

Ces formats permettent de concrétiser 
l’engagement international et suscitent 
de la curiosité. Les posts informatifs, 
comme celui du 23 juillet « Qui sont les 
VSI ? », fonctionnent également très 
bien grâce à un angle pédagogique clair.

4.2.1. LA STRATÉGIE DE SPONSORISATION HEBDOMADAIRE 
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Les campagnes ADS, entreprises pour 
nourrir une stratégie offensive d’ac-
croissement des communautés, se 
sont déroulées sur quatre mois avec la 
diffusion de quatre capsules vidéo, du  
15 juin au 15 aout 2025 puis du  
15 octobre au 15 décembre 2025. De la 
conception à la création des capsules, 
chaque campagne fut totalement 
créée en interne.

En 2025, quatre angles ont été choisis 
pour les scripts :
• Présentation globale des dispositifs
• Accessibilité des dispositifs quels que 
soient son âge, sa disponibilité ou son 
expérience
• Capsule ODD
• Capsule Volontourisme (voir la vidéo)

Les deux phases de campagne Ads ont 
permis de toucher 662 000 personnes, 
et de générer 34 000 clics sur le site et 
35 200 visites sur le profil Instagram. 
Objectif atteint : la communauté Ins-
tagram a dépassé les 30 000 followers 
au 31 décembre 2025 ! 

En outre, 2025 a été l’occasion de me-
ner des actions de communications 
numériques collaboratives sur de nom-
breux projets. Ainsi, France Volontaires 

a organisé ou bénéficié de 19 crossposts 
avec d’autres comptes Instagram par-
mi lesquels trois membres de France 
Volontaires (La DCC, Planète Urgence 
et LP4Y), quatre partenaires (Friends 
International, MansA, Fondation Ecua-
sol et L’Étudiant) et cinq institutions 
(France Diplo, l’ambassade de France 
en Tunisie, l’ambassade de France en 
Côte d’Ivoire, l’ambassade de France 
en Bolivie et Business France).

Trois crossposts ont été directement 
produits avec les comptes officiels de 
ministres :
• Thani Mohamed Soilihi, ancien mi-
nistre délégué chargé de la Francopho-
nie et des Partenariats internationaux, 
en mars, à l’occasion des 20 ans du VSI ;
• Jean-Noël Barrot, ministre de l’Europe 
et des Affaires étrangères à l’occasion 
du Forum de Paris pour la Paix en oc-
tobre ;
• Éléonore Caroit, ministre déléguée 
chargée de la Francophonie, des Parte-
nariats internationaux et des Français 
de l’étranger, à l’occasion du CNDSI en 
décembre.

4.2.2. LES CAMPAGNES ADS

https://www.instagram.com/reel/DQ8z66rDfTI/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
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Stratégiquement, la diversité des for-
mats exploités, combinée à la fré-
quence de publication soutenue sur 
l’ensemble des réseaux ainsi qu’à la stra-
tégie de campagne, nous permettent 
de garder un contact attractif et régu-
lier avec nos cibles, tout en satisfaisant 
les algorithmes des plateformes.

Ainsi, France Volontaires a vu ses prin-
cipales communautés fortement aug-
menter :

• Sur Instagram, on constate une aug-
mentation de 50 % du nombre d’abon-
nés sur l’année, dépassant ainsi les  
30 000 followers sur ce réseau au  
31 décembre 2025.

• Sur LinkedIn, France Volontaires 
comptabilisait 53 306 abonnés à la 
même date, soit 32 % de plus qu’au  
31 décembre 2024.

• Facebook a vu sa communauté aug-
menter de 11,7 %, passant de 45 853 
followers à 51 230 entre le 31 décembre 
2024 et le 31 décembre 2025.

• Le réseau X, ex-Twitter, reste stable 
avec près de 8 900 abonnés au  
31 décembre 2025.
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4.3« ALLER VERS » : UNE PRÉSENCE ACCRUE SUR LE TERRAIN !

À mi-chemin entre sa mission d’infor-
mation-orientation et son rôle de plate-
forme du V.I.E.S, France Volontaires a 
poursuivi son action sur le territoire. 
En 2025, les équipes du service com-
munication sont parties à la rencontre 
du grand public, des étudiants et des 
acteurs du secteur dans le cadre de fo-
rums, de salons et de festivals. Chaque 
rencontre avec les publics fut l’occasion 
de mettre en valeur des membres de la 

plateforme et de solliciter des volon-
taires pour incarner le V.I.E.S. L’échange 
direct entre jeunes facilite la compré-
hension.

En 2025, avec 30 événements en France 
portés par le siège et les antennes, près 
de 7 000 personnes ont été sensibilisées 
aux dispositifs de V.I.E.S, soit 75 % de 
plus qu’en 2024.

Les équipes du service communica-
tion de France Volontaires se sont mo-
bilisées tout au long de l’année pour 
participer aux événements d’informa-
tion/orientation organisés par les éta-
blissements suivants : Inalco, univer-
sité Paris-Panthéon-Assas, université 
Paris-Saclay, association EuroSorbonne, 

université Paris-Nanterre, université 
Paris-Sorbonne ou encore université  
Paris-Est-Créteil-Val-de-Marne.

Toutes ces occasions ont permis de 
toucher près de 1 000 jeunes particuliè-
rement qualifiés.

4.3.1. INTERVENTION DANS LES ÉTABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR
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Dans la continuité du partenariat avec 
l’Étudiant initié en 2024, France Volon-
taires a participé en janvier 2025 au 
Salon de l’Étudiant à Lyon. En tant que 
plateforme, les équipes se sont associées 
à celles de nos membres Cotravaux et 

du SCD pour valoriser leurs actions sur 
le territoire et se tenir au plus près des 
jeunes Lyonnais présents sur le stand. Ce 
Salon, très apprécié pour l’interconnais-
sance des équipes, a permis de toucher 
près de 500 personnes très qualifiées.

Invitée par Business France à participer 
au Forum V.I.E organisé au Carreau du 
Temple, France Volontaires s’est mobi-
lisée toute la journée du 4 novembre 
2025 et a pu sensibiliser une qua-
rantaine de jeunes aux dispositifs de 
V.I.E.S. Intéressés a priori par le volonta-
riat en entreprise ou en administration, 
ils ont pu découvrir l’utilité et l’impact 

du V.I.E.S sur un parcours international, 
grâce au témoignage d’une volontaire 
mobilisée pour l’occasion. L’édition 
2025 du Delta Festival (voir la vidéo) a 
également été organisée à deux voix 
avec Business France, afin d’opération-
naliser le partenariat signé en octobre 
2024.

4.3.2. INFORMATION-ORIENTATION DANS LE CADRE DE NOS PARTENARIATS

https://www.instagram.com/reel/DOENF9hiqiP/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
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Dès le mois de mars, le salon S’expa-
trier, mode d’emploi organisé par le 
MEAE a mobilisé les équipes sur un 
stand informatif qui a accueilli près 
de 150 personnes. À cette occasion, 
France Volontaires a pris la parole lors 
une conférence qui a réuni environ 300 
personnes.

Pour la troisième année consécutive, 
France Volontaires était présente au 
festival Solidays à Paris. Cela a permis 
de travailler en mode plateforme et 
d’inviter des membres parmi lesquels 
Cotravaux, la DCC, Défap, La Guilde, 
LP4Y et la Ligue de l’enseignement. 
Six volontaires ont aussi participé à 
l’événement, témoignant auprès des 
quelque mille visiteurs rencontrés pen-

dant trois jours de ce que leur apporte 
leur engagement international. Une 
belle réussite et une participation utile 
face à un public très sensible aux ques-
tions d’engagement citoyen.

Rendez-vous incontournable pour 
France Volontaires depuis quatre ans, 
le Delta Festival à Marseille s’est dérou-
lé cette année en partenariat avec Bu-
siness France. Résultat : un stand plus 
grand, une offre d’activités diversifiées, 
un regard pluriel sur les engagements 
possibles à l’international et un succès 
pour les deux opérateurs avec plus de 
1 000 festivaliers rencontrés en trois 
jours. Une belle illustration de l’impact 
positif des actions en Équipe France !

Dès le premier week-end de sep-
tembre, le service communication de 
France Volontaires s’est mobilisé sur la 
Fabrique de la diplomatie, organisée 
par l’Académie diplomatique et consu-
laire et le MEAE. Grâce à un vaste stand 
attractif, un parcours de visite organi-
sé en cinq thèmes, des témoignages et 
une table ronde, France Volontaires a 
pu sensibiliser près de 2 000 personnes 
en deux jours. Un défi brillamment re-
levé par les équipes et les volontaires, 
et un franc succès pour France Volon-

taires, acteur incontournable de cet 
événement de grande ampleur. Der-
nier temps fort à destination du grand 
public en 2025 : le salon SOLIWAY. Or-
ganisé tous les deux ans à Annemasse, il 
réunit les acteurs de la solidarité inter-
nationale pour proposer des échanges, 
des informations et des orientations sur 
les métiers du secteur. L’occasion pour 
France Volontaires de participer à trois 
conférences devant environ 200 per-
sonnes, et de sensibiliser les quelque  
75 jeunes venus sur le stand.

4.3.3. PARIS, MARSEILLE, ANNEMASSE : FRANCE VOLONTAIRES AU PLUS PRÈS 
DES JEUNES

Une des tables rondes du Delta Festival
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4.3.4. UNE PRÉSENCE INSTITUTIONNELLE ACCRUE

4.3.5. L’ÉDITION FRANÇAISE DE LA JOURNÉE FRANÇAISE DU VOLONTARIAT (JVF) 
DÉCENTRALISÉE EN RÉGION

France Volontaires investit les temps 
forts de la vie politique française pour 
mettre en lumière les volontaires et la 
contribution du V.I.E.S au service des 
partenariats internationaux, via la par-
ticipation et les témoignages de vo-
lontaires, l’organisation de séquences 
consacrées à l’engagement et l’accom-
pagnement de volontaires participant 
à l’animation des espaces. Ce fut le cas 
pour les événements suivants :

• Ancrages
• Académie diplomatique d’été
• Forum politique de haut niveau
• Conférence des Nations unies sur 
l’Océan (UNOC)
• Forum de Paris sur la paix
• Forum mondial de l’économie sociale 
et solidaire à Bordeaux (GESEF)
• Déplacements du ministre dans le 
cadre de DiploNation

Grande première pour la version fran-
çaise de la Journée du volontariat fran-
çais puisque c’est à Nantes qu’a eu lieu 
cet événement ! Placée sous le thème 
de la contribution du V.I.E.S aux en-
jeux environnementaux, la journée fut 
particulièrement riche : World Café 
autour de nombreux volontaires ou an-
ciens volontaires, discours institution-
nels, tables rondes et présentation de 
recommandations. En outre, cette JVF 
fut l’occasion de présenter l’étude sur 
la contribution du V.I.E.S aux enjeux en-
vironnementaux, parue en juin 2025.

Organisée à deux voix avec le Dépar-
tement de Loire-Atlantique, cette JVF 
a permis aux participants de se pro-

jeter collectivement vers les formes 
de mobilisation des jeunesses et l’in-
ternationalisation des territoires. Pari 
réussi puisque, au-delà des rencontres, 
l’événement portait une dimension 
politique forte. Dans un contexte où 
solidarité nationale et internationale 
sont intrinsèquement liées, le volonta-
riat est apparu plus que jamais comme 
un instrument à part entière des poli-
tiques de coopération et de partena-
riats internationaux. 

À noter que chaque année, France 
Volontaires organise également à l’in-
ternational la Journée du volontariat 
français. En 2025, les JVF ont réuni  
6 000 personnes dans 19 pays.

Thani Mohamed Soilihi au siège de France Volontaires
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4.4 AMÉLIORATION CONSTANTE DU SITE INTERNET

Depuis sa refonte en 2022 et pour 
conforter le positionnement de France 
Volontaires comme référence numé-
rique du V.I.E.S, le site Internet a fait 
l’objet d’améliorations constantes. 
L’objectif est de faciliter la navigation 
des visiteurs, d’améliorer la perfor-
mance et le référencement du site, 
et de procéder à une meilleure orga-
nisation des pages. La poursuite de la 
stratégie d’augmentation et d’optimi-
sation des contenus de France Volon-
taires porte ses fruits avec une pro-
gression de 26 % des visites du site,  
1 037 092 visites et 3 158 830 pages 
vues en 2025.

Le site Internet reste une bonne ré-
férence dans l’écosystème du V.I.E.S 
avec des offres de missions qui sont 
toujours les premières consultées  
(567 947 visites, soit près de 50 % du 
trafic du site).

Le Mag’ poursuit son existence avec 
43 articles publiés et confirme son 
utilité pour nourrir efficacement 
les médias sociaux de France Vo-
lontaires. Ces contenus attractifs 
contribuent ainsi à l’augmentation 
du trafic sur le site depuis META et  
LinkedIn, puisque 30 de ces articles 

ont été déclinés sur ces réseaux, contri-
buant ainsi à la notoriété numérique 
de la plateforme. En outre, Le Mag’ 
est un outil efficace pour valoriser les 
membres de France Volontaires. En 
2025, sur l’ensemble des articles pu-
bliés, 20 d’entre eux ont permis de ci-
ter 11 membres de la plateforme, parmi 
lesquels l’AFD, l’Agence du Service Ci-
vique, La Guilde, le SCD ou Cool’eurs 
du Monde1. À noter que ces articles 
sont une ressource précieuse pour 
nourrir les médias sociaux autant que 
pour asseoir le rôle de plateforme de 
France Volontaires. 

La rubrique des actualités, particu-
lièrement riches en 2025 grâce à la 
contribution des Espaces Volontariats, 
a bien illustré la diversité des actions 
menées sur le terrain aux quatre coins 
du monde. 142 articles ont ainsi été pu-
bliés dans cette rubrique, ce qui consti-
tue une augmentation de 54 % par rap-
port à 2024. À noter que le site Internet 
permet de valoriser les événements 
et les temps forts de nos membres et 
partenaires, grâce à la rubrique Agen-
da accessible depuis la page d’accueil.  
43 rendez-vous ont été partagés sur 
cette page en 2025 dont 34 en faveur 
de nos membres et partenaires.

1 Liste détaillée : ASC (5), Cool'eurs du monde (3), AgirABCD (1), DCC (1), Planète Urgence (3), AFD (1), Solidarité Laïque (1), Cotravaux (1), Gescod (1), LP4Y 
(2), La Guilde (1).
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Enfin, avec 7 publications et 23 rapports 
d’activités publiés sur le site en 2025, 
France Volontaires confirme son rôle 
fédérateur de plateforme en permet-
tant l’accès à de nombreuses ressources, 

contribuant ainsi à la production et au 
partage de connaissances, à la valorisa-
tion d’impact et la mise en lumière des 
acteurs de l’écosystème du V.I.E.S.

LE SITE EN QUELQUES CHIFFRES (AU 31/12/2025)

143 articles d’actualités

1 037 092  visites 

43 témoignages 

276 offres de mission publiées

43 événements partagés dans l’agenda 28 membres cités dans 77 articles

9 763 abonnés à la newsletter 

43 articles du Mag’
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France Volontaires continue à déve-
lopper des programmes axés sur des 
projets concrets, élaborés en partena-
riat avec les acteurs locaux et adaptés 
aux besoins du terrain. Cette approche 
collaborative répond aux enjeux mon-
diaux et s’inscrit pleinement dans 
l’Agenda 2030.

Ces programmes permettent de 
construire des actions de communica-
tion avec nos membres et partenaires 
internationaux sur la base d’une ambi-
tion partagée : renforcer la visibilité du 
V.I.E.S, illustrer son impact et apporter 
la preuve concrète de sa contribution 
aux politiques d’investissement soli-
daire et durable de la France. Les pro-
grammes permettent de valoriser la 
complémentarité des formes de volon-
tariats, et de positionner France Volon-
taires comme acteur incontournable 
de l’écosystème. De nombreux conte-
nus ont ainsi été produits pour chaque 
programme :

DENVA : 
9 articles d’actualités,  
10 publications sur nos médias.

V-Amazonie : 
5 articles d’actualité,  
8 publications sur nos médias.

V-Forêts : 
2 articles d’actualité,  
3 articles du Mag’, 
9 publications sur nos médias.

TeVo : 
7 articles d’actualité, 
1 article du Mag’, 
19 publications sur nos médias.

Francophonie : 
5 articles d’actualité,  
4 publications sur nos médias.

4.5 RENFORCEMENTS DES ACTIONS DE COMMUNICATION 
AUTOUR DES PROGRAMMES
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4.6 DES PERFORMANCES ENCOURAGEANTES

Grâce à une stratégie de communication globale fondée sur un récit vivant et inspirant, 
France Volontaires parvient à élaborer un discours cohérent et à développer des parte-
nariats efficaces, qui engendrent des performances notables.

RÉSEAUX SOCIAUX

FOCUS MAG’

20,3 M d’impression totale (paid et organique)

6,4 M de personnes touchées

716 000 interactions générées (likes, commentaires, sauvegardes)

43 articles publiés

30 déclinaisons sur les RS

ÉVÉNEMENTS

7 000 personnes touchées

30 événements



72



73
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FRANCE VOLONTAIRES 
DANS LE MONDE 

RETOUR AU SOMMAIRE GÉNÉRAL
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5.1 CARTOGRAPHIE MONDIALE 

5.1.1. CARTE

* 4 en France métropolitaine et 3 dans les Outre-mer

23 à l’international 7 en France*30 représentations dans le monde

Équateur

Pérou

Guadeloupe

Maroc Tunisie Liban

TchadBénin

Togo
Ghana

Côte d’Ivoire Cameroun
Congo 
et RDC

Madagascar
Réunion

Inde

Cambodge

Vietnam

Philippines

Nouvelle-Calédonie

Vanuatu Fidji

Mauritanie
Burkina

Faso
Sénégal
Guinée

Lille

Ivry-sur-Seine
Nantes

Marseille
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5.1.2. LES ESPACES VOLONTARIATS EN SOUTIEN AUX ACTEURS DU SECTEUR

En 2025, les Espaces Volontariats ont 
confirmé leur rôle stratégique d’appui 
aux acteurs et aux partenaires du Vo-
lontariat international d’échange et de 
solidarité, dans la continuité des dyna-
miques engagées l’année précédente. 
Ils demeurent des relais et des appuis 
essentiels pour le développement du 
volontariat. 

Le volume d’accompagnement fourni 
par les Espaces Volontariats reste impor-
tant : environ 11 000 demandes d’appui 
ont été traitées en 2025, un niveau légè-
rement supérieur à 2024. Cette activité 
soutenue confirme leur place centrale 
dans la préparation, le suivi et la mise 
en œuvre des projets de volontariat : 
construction de mission, identification 
de structures d’accueil ou de structures 
d’envoi ou de candidats, préparation, 
accompagnement des volontaires tout 
au long de sa mission, contribution à la 
résolution de problèmes (administratifs, 
sanitaires, logistiques, etc.), appui pour 
la mise en place de dossiers visas, avis 
sur de potentielles structures parte-
naires, soutien pour la diffusion d’offres 
de volontariat de réciprocité, appui à la 
sélection de candidats et à la formation 
de ceux-ci, information sur le contexte 

du pays, information et soutien pour le 
montage de missions de volontaires, ac-
compagnement et soutien pour les clô-
tures anticipées de missions de volon-
taires, diffusion de conseils et consignes 
pour la sécurité, les conditions d’en-
trée dans les pays, les facilitations de 
contacts…

Les Espaces Volontariats facilitent les 
mises en relation opérationnelles avec 
les organisations de la société civile, 
les institutions publiques et les struc-
tures d’accueil, en particulier dans 
des contextes où les dynamiques ci-
toyennes et solidaires se développent 
rapidement. Cette capacité à orienter 
les acteurs vers des partenaires fiables 
renforce la pertinence et la solidité des 
missions de volontariat. En parallèle, ils 
assurent une fonction essentielle de dif-
fusion d’informations opérationnelles, 
relaient les recommandations des 
postes diplomatiques, partagent des 
analyses de contexte et identifient des 
opportunités pertinentes pour les orga-
nisations. Cette mission, déjà fortement 
mobilisée en 2024, s’est poursuivie en 
2025 au bénéfice des acteurs engagés 
dans les priorités géographiques et thé-
matiques. 
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Leurs actions contribuent aussi direc-
tement à structurer les écosystèmes lo-
caux de volontariat. Les Espaces Volon-
tariats jouent également un rôle majeur 
dans l’animation des communautés lo-
cales du volontariat international et le 
soutien aux acteurs. 

Comme en 2024, les demandes les plus 
fréquentes et le plus souvent traitées 
concernent l’accompagnement des 
V.I.E.S, la recherche de missions de vo-
lontariat, la résolution de difficultés 
matérielles, administratives ou sani-
taires, ainsi que l’accès à l’information 
sur l’offre de volontariat, son montage 
et les services proposés.

Espaces Volontariats en soutien aux acteurs du volontariat 
(valorisation des actions en réponse aux demandes en 2025)

Accompagner un V.I.E.S 3 215

Rechercher une mission 1 596

Connaître l’offre française de volontariat 1 068

Résoudre un problème matériel, administratif ou sanitaire 765

Recherche / demande de partenariat avec France Volontaires 699

Connaître les services proposés 592

Suite d’une candidature à France Volontaires 531

Monter une mission de volontariat 315

Complément d’infos / site internet 294

Mieux connaître le contexte pays Recherche / demande de partenariat avec France Volontaires 274

Accès aux services de l’EV (internet, salle réunion, etc.) 253

Diffuser / relayer une information 189

Avis sur un dispositif et/ou une structure 187

Quel dispositif par rapport à mon profil 149

Rechercher des personne(s) ressource(s) 142

Rechercher un candidat 120

Rencontrer des V.I.E.S 106

Consulter de la documentation 91

Rechercher un stage 86

Poser une candidature VSI à France Volontaires 74

Recherche de financement 39

Quelle structure d’envoi par rapport à mon pays ? 11

Autre 55

TOTAL 10 851

L’accompagnement d’un 
V.I.E.S représente plus de  

3 000 demandes 
sur l’année 2025
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5.1.3. FOCUS SUR L’OFFRE D’APPUI DES ESPACES VOLONTARIATS

L’année 2025 constitue une étape ma-
jeure dans la consolidation et la mise en 
cohérence de l’offre d’appui du Réseau 
des Espaces Volontariats. Après la réno-
vation du socle commun engagée en 
2024, il a été poursuivi un important tra-
vail d’harmonisation, d’outillage, de for-
mation interne et d’adaptation contex-
tuelle, permettant d’assurer une offre 

lisible, structurée et cohérente dans 
l’ensemble des pays d’implantation. Le 
socle commun, défini comme « la base 
sur laquelle repose l’offre du Réseau des 
Espaces Volontariats : le dénominateur 
commun de l’offre de France Volon-
taires dans les pays de présence d’un Es-
pace Volontariats », est désormais plei-
nement opérationnalisé.

En 2025, l’ensemble des Espaces Volon-
tariats ont opérationnalisé l’offre réno-
vée. Cette dynamique s’appuie sur plu-
sieurs productions structurantes :
•	 les fiches Espaces Volontariats par 

pays, qui présentent l’offre propre à 
chaque Espace Volontariats et sont 
désormais en ligne ;

•	 des fiches membres, élaborées pour 
renforcer une information plus pré-
cise concernant les membres ;

•	 une montée en compétence des 
équipes, comprenant des forma-

tions internes, des partages de 
pratiques et l’appui d’un pool res-
sources spécifique ;

•	 un référentiel d’offre en cours de fi-
nalisation, destiné à encadrer dura-
blement les pratiques des Espaces 
Volontariats.

Ces outils permettent de garantir une 
mise en œuvre cohérente de l’offre 
d’appui tout en maintenant la capacité 
d’adaptation des Espaces Volontariats 
aux contextes locaux.

Une offre harmonisée dans tout le réseau
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Le socle commun décrit l’Espace Vo-
lontariats comme « une antenne de 
France Volontaires […] œuvrant comme 
centre de ressources et d’accompagne-
ment pour le développement du Vo-
lontariat international d’échange et de 
solidarité de qualité ». Il définit quatre 
missions fondamentales qui struc-
turent l’ensemble des actions menées 
par le réseau relativement à l’offre de 
service et d’appui : 
•	 mettre à disposition l’information 

pour faciliter le développement du 
volontariat ;

•	 accompagner les acteurs de l’éco-
système du volontariat pour des 
missions de qualité ;

•	 accompagner les volontaires rele-
vant des dispositifs de volontariat 
français ;

•	 organiser la prospection et la mise 
en réseau des acteurs de l’écosys-
tème du volontariat.

En 2025, les Espaces Volontariats 
ont mené environ 600 actions, tou-
chant plus de 14 000 personnes. Elles 
couvrent l’ensemble des quatre mis-
sions du socle commun, avec une di-
versité qui reflète la portée complète 
de l’offre d’appui rénovée.

Le socle commun : quatre missions
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• Mettre à disposition l’information : 
une mission renforcée

Le premier pilier s’appuie en 2025 sur 
un ensemble d’actions précises identi-
fiées dans le socle commun, telles que :
•	 le partage d’informations sur le vo-

lontariat dans le pays et les disposi-
tifs français ou européens ;

•	 l’élaboration de notes d’informa-
tion sur les contextes pays (nou-
veauté 2025) ;

•	 la valorisation du volontariat (té-
moignages, retours d’expérience) ;

•	 la diffusion des offres de mission ;
•	 la mise à disposition de la fiche Es-

paces Volontariats et du calendrier 
d’activités.

Par exemple, à l’échelle des Espaces 
Volontariats, les campagnes numé-
riques, notamment Facebook, ont gé-
néré plus de 2 206 293 vues, renforçant 
la visibilité du volontariat. Ces actions 
contribuent directement à la lisibilité, à 
la connaissance et à la reconnaissance 
du volontariat.

• Accompagner les acteurs : renforce-
ment de capacités et structuration

Conformément au deuxième pilier, les Es-
paces Volontariats ont poursuivi en 2025 
un appui étendu :
•	 accompagnement au montage de 

missions ;
•	 conseils pour remplir les fiches mission ;
•	 avis consultatifs sur la qualité des mis-

sions proposées ;
•	 partage d’informations sur les dé-

marches de visas ;
•	 formation des tuteurs ;
•	 renforcement des capacités des orga-

nisations locales ;
•	 soutien à la mobilisation des volon-

taires de réciprocité.

Ces actions permettent de renforcer la 
qualité, la pertinence et la durabilité des 
missions de volontariat.

• Accompagner les volontaires : un suivi 
sur tout le parcours

Le troisième pilier structure un accom-
pagnement complet, comprenant :

À l’arrivée : rencontres, informations 
sur la sécurité, démarches administra-
tives, hébergement, ressources psycho-
logiques, vie quotidienne.

Pendant la mission : canaux de commu-
nication, relais d’information en cas de 
crise, orientation psychologique, visites 
de terrain, espaces culturels, mise en re-
lation entre anciens et nouveaux volon-
taires, possibilité de Maison du volonta-
riat.

Fin de mission : préparation du retour, 
capitalisation, valorisation des compé-
tences, stages de relecture.

Après la mission : animation de réseaux 
d’anciens (notamment en réciprocité), 
rencontres post mission, valorisation de 
savoir-faire, participation aux réseaux 
nationaux du volontariat.

• Prospection, mise en réseau et anima-
tion territoriale

Le quatrième pilier se traduit par des ac-
tions de :
•	 prospection et mise en contact 

entre structures, volontaires et can-
didats ;

•	 valorisation des pratiques locales ;
•	 participation aux réseaux nationaux ;
•	 organisation d’événements, dont la 

Journée du volontariat français (JVF).

En 2025, les JVF, organisées dans 19 pays, 
ont rassemblé plus de 7 500 participants 
autour des enjeux environnementaux.
L’offre est en évolution.

Enfin, la définition d’une offre spéci-
fique susceptible de faire l’objet d’une 
facturation de services est en cours.
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5.2RÉSEAU INTERNATIONAL

France Volontaires assure une présence 
en Amérique latine à travers deux Es-
paces Volontariats, au Pérou et en Équa-
teur. Le développement de programmes 
régionaux et l’appui de la responsable 
régionale ont permis d’élargir l’implan-

tation de France Volontaires et de posi-
tionner le V.I.E.S comme un outil struc-
turant de la coopération française dans 
d’autres pays de la région, notamment 
en Colombie, en Bolivie et au Brésil.

L’année 2025 a été marquée par une 
forte hausse de la visibilité de l’Espace 
Volontariats Pérou sur Facebook, avec 

une augmentation significative du 
nombre d’abonnés (+ 2 500), notam-
ment à la suite de la JVF.

5.2.1. AMÉRIQUE LATINE, CARAÏBES

programmes mis en œuvre dans la région Amé-
rique latine et Caraïbes dont 2 en phase de clôture9

V- Francophonie

Territoires Volontaires

Interreg Caraïbes

V-Amazonie

FEF WasiLab en Équateur

FEF-R « coopération franco-bolivienne dans le 
domaine du patrimoine musical » en Bolivie

2 FEF VJOP au Pérou et en Équateur

EnLAzando

Total d’abonnés 
sur Facebook 

dans la région : 27 967 
(au 15/01/2026)

•	 Amérique Latine : 3 500

•	 Pérou : 17 012

•	 Équateur : 7 455

Journées du volontariat français qui ont réuni près de 1 000 participants3
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En 2025, les Espaces Volontariats 
ont recensé au Pérou et en Équateur  
202 volontaires relevant de pro-
grammes officiels français. Le nombre 
de VSI (68) a poursuivi sa progression, 
avec une hausse de 21 % par rapport à 

2024 : au Pérou, les effectifs sont passés 
de 43 à 50 VSI, et en Équateur de 13 à 
18. À l’inverse, le nombre de volontaires 
en Service Civique (134) a diminué dans 
les deux pays, avec 85 volontaires  au 
Pérou et 49 en Équateur en 2025.

Au Pérou, les volontariats en « chan-
tiers » ont connu une augmentation si-
gnificative en 2025, avec une hausse de 
60 % par rapport à 2024. Depuis 2022, 
le V.I.E.S français en Équateur a connu 
une forte reprise en 2023, suivie d’un 
recul en 2024 et 2025, lié au contexte 
sécuritaire et à l’instabilité nationale, 
ce qui a conduit l’Espace Volontariats 
à adapter le dispositif par la relocalisa-
tion des missions et la prospection de 
nouvelles opportunités, notamment 
en VSI.

Un effort particulier a également été 
mené par les Espaces Volontariats de la 
région et l’équipe programme V-Ama-
zonie en matière de prévention et de 

sécurité. Des formations spécifiques 
ont été organisées à destination des 
volontaires et des structures d’accueil, 
en coopération avec les postes, et les 
guides de sécurité pays ont été actua-
lisés. Les Espaces Volontariats pour-
suivent le recensement des bénévoles 
hors dispositifs, à des fins de sécurité et 
d’identification de nouvelles opportu-
nités de volontariat encadré. En 2025, 
88 bénévoles français ont été recensés 
au Pérou et 19 en Équateur.

Enfin, un accent a été également mis 
sur la qualité des missions proposées, 
avec le développement d’actions à fort 
potentiel de durabilité et de renforce-
ment des partenariats. 

Les V.I.E.S en Amérique latine et aux Caraïbes

Nombre de V.I.E.S dans la région Pérou Équateur Total
VSI 50 18 68
SC 85 49 134
Chantier 115 19 134
Autres (VEC, CES, Congés solidaires) 1 11 12
Total 251 97 348 V.I.E.S
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À titre d’exemple, dans le cadre du 
programme TEVO, la mairie de Baie-
Mahault (Guadeloupe) a mobilisé deux 
volontaires VSI auprès de la mairie de 
Cuenca, en Équateur, sur les théma-
tiques de la biodiversité et de la ges-
tion des risques.

Il est enfin intéressant de noter le fort 
développement des missions dans le 
domaine de l’environnement en 2025, 
grâce notamment aux programmes 
V-Amazonie, WasiLab mais aussi TeVo, 
ainsi que par la volonté des Espaces Vo-
lontariats de renforcer la prospection 
et le développement de nouveaux par-
tenariats dans ce champ.

Pérou Équateur France

VSI-R 7 10 17
SCI-R 12 6 18
Total 19 16 35

Nombre de V.I.E.S du Pérou et d’Équateur en France

En 2025, 35 volontaires équatoriens et 
péruviens ont été déployés en France, 
un chiffre légèrement supérieur à celui 
de 2024 (34).

Le nombre de volontaires péruviens 
en France diminue, passant de 23 en 
2024 à 16 en 2025, en l’absence de 
programme spécifique relayant la dy-
namique née des Jeux olympiques et 
paralympiques. Toutefois, les départs 
en VSI vers la France augmentent for-
tement, passant de 4 à 10 Péruviens en 
VSI-R.

En Équateur, la dynamique est globale-
ment positive. En 2025, 19 volontaires 
équatoriens ont été envoyés en France, 
dont 12 en Service Civique et 7 en VSI, 
notamment en partenariat avec la 
DCC, traduisant la pérennité des col-
laborations établies. Le programme  
WasiVol a par ailleurs mobilisé 8 volon-
taires en Service Civique de réciprocité, 
parmi plus de 400 candidatures reçues.

Les Espaces Volontariats ont renforcé 
leur rôle dans l’accompagnement des 
volontaires de réciprocité latino-amé-
ricains avant, pendant et après la mis-
sion, ce qui se traduit par un appui aux 
démarches administratives, l’organi-
sation de sessions de formation et de 
rencontres à l’échelle régionale, ainsi 
qu’un suivi personnalisé en cours de 
mission.

Enfin, d’autres pays de la région dé-
ploient des volontaires vers la France, 
notamment le Mexique, le Costa Rica, 
le Brésil, l’Argentine et la Colombie. 
Ces mobilités s’inscrivent majoritaire-
ment dans le cadre de la coopération 
internationale entre collectivités terri-
toriales (programmes TeVo ou Interreg) 
ou de partenariats bien établis entre 
des acteurs locaux et français.

En 2025, les collaborations avec les 
membres de l’Équipe France au Pérou et 
en Équateur se sont consolidées, ce qui 
a permis d’élargir et de diversifier les op-
portunités de volontariat. Des nouvelles 
missions ont été développées avec des 
Alliances françaises dans les deux pays, 
tandis que des partenariats avec des 
acteurs plus éloignés du volontariat tels 
que l’IFEA (Pérou) et l’IRD ont abouti à 
la création des nouvelles opportunités 
de volontariat, notamment dans les do-
maines de la recherche et de la coopé-
ration scientifique. 

Ainsi, en Équateur, une volontaire en 
VSI appuie la coordination du projet  
WasiLab et, au Pérou, l’IRD s’est appuyé 
sur le programme V-Amazonie pour 
mobiliser des volontaires auprès de ses 
partenaires de terrain.

Le programme V-Amazonie a permis 
d’associer les postes à sa mise en œuvre, 
en mobilisant leurs réseaux afin d’iden-
tifier des missions, dans un contexte où 
la préservation de la forêt amazonienne 
constitue une priorité de l’action de 
coopération française sur le continent.

Une dynamique de mobilité des volontaires latino-américains vers la France qui se 
consolide
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Cette dynamique s’est notamment il-
lustrée par la participation de l’ambas-
sadrice de France au Pérou à l’Espace 
Volontariats mobile organisé à Iquitos, 
renforçant ainsi le positionnement de 
France Volontaires Pérou auprès des ac-
teurs institutionnels locaux.

Par ailleurs, au-delà du déploiement 
opérationnel, ces partenariats ont visé 
également à renforcer la qualité des par-

cours proposés et la visibilité du V.I.E.S 
auprès de publics stratégiques. En Équa-
teur, l’ambassade de France a soutenu 
l’apprentissage du français des volon-
taires de réciprocité par l’attribution de 
bourses, et l’Espace Volontariats a par-
ticipé, aux côtés de Campus France, à 
des actions d’information destinées au 
grand public afin de valoriser les oppor-
tunités de mobilité vers la France.

Moments forts de l’année 2025

•	 En février, le directeur général de 
France Volontaires a effectué une 
mission officielle en Colombie, en 
Équateur et au Pérou, ce qui a per-
mis de renforcer le dialogue straté-
gique avec les partenaires institu-
tionnels et opérationnels.

•	 Deux accords intergouvernemen-
taux ont également été signés : avec 
le Pérou en mars 2025, puis avec la 
Colombie en novembre 2025.

•	 Enfin, le programme EnLAzando 
est arrivé à son terme en mai 2025, 
après quatre années de mise en 
œuvre à l’échelle régionale. En mai 
2025, un événement de clôture a 
été organisé. À cette occasion, Os-
car Valdivia, professeur à la chaire 
de volontariat de l’université natio-
nale de San Martín en Argentine, 
a souligné l’impact du programme 
en déclarant qu’EnLAzando était 
le programme régional de volonta-
riat le plus important des vingt-cinq 
dernières années en Amérique la-
tine.

Bilan de la deuxième phase  
d’EnLAzando (2022-2025)

350 organisations soutenues

90 partenariats créés en  
Amérique latine et en France

30 volontaires internationaux mobilisés, 
dont 15 volontaires latino-américains 

accueillis en France et deux missions de 
volontariat Sud-Sud

Plus de 80 représentants d’organisa-
tions de la société civile, d’institutions 
publiques et de la coopération inter-

nationale formés dans le cadre du 
diplôme Voluntades+.

21 projets innovants ont été financés 
par le « Fonds pour l’Innovation dans le 

Volontariat »

6 études sur le volontariat ont été me-
nées avec l’appui du Fonds de  
recherche pour le volontariat

Plus de 1 000 participants au séminaire 
international « EnLAzando le volonta-
riat en Amérique latine », organisé à 

Lima en 2024

95 % du budget du programme a été 
exécuté

Les publications de la phase II du  
programme sont disponibles sur 

le site de France Volontaires

https://france-volontaires.org/
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5.2.2. AFRIQUE DE L’OUEST

En 2025, 3 910 V.I.E.S (chiffre non exhaustif, et 

incluant des hors dispositifs) ont effectué une 
mission de volontariat dans l’espace 

régional et en France. 

Le Sénégal (768), le Bénin (368), le Togo 
(336), et la Côte d’Ivoire (234) sont les 
pays majeurs d’accueil et d’envoi de 

V.I.E.S.

3 910
768

368
336

234

actions réalisées367

articles ont été publiés 
sur le site de France Volontaires75

avis consultatifs109

2 005 participants à la JVF 2025au moins

organisée dans 5 des 7 pays de la région. Elle n’a pu 
être organisée au Burkina Faso ni en Côte d’Ivoire.

La région Afrique de l’Ouest de France 
Volontaires est constituée de 7 des  
23 Espaces Volontariats opérationnels 
de France Volontaires (Bénin, Burkina 
Faso, Côte d’Ivoire, Ghana, Guinée, Sé-
négal et Togo). Des cadres juridiques 
(accords et conventions) entre les pays 
partenaires et France Volontaires, dont 
certains sont en cours de mise à jour, 
structurent et encadrent l’intervention 
de France Volontaires et des volontaires 
en toute sécurité. 

En Afrique subsaharienne, la région 
Afrique de l’Ouest, toujours confron-
tée à des défis de développement, ac-
cueille un nombre important de V.I.E.S 
sur différents programmes et projets 
mis en œuvre par la plateforme France 
Volontaires (France Volontaires et ses 
membres) : programmes V-GMV, TEVO, 
DENVA et V-Francophonie.

La présence forte des V.I.E.S dans la ré-
gion est essentiellement liée à la force 
des liens entre les acteurs de la société 
civile et entre collectivités, et à l’inté-
rêt grandissant des structures d’accueil 
pour le volontariat dans sa diversité.
•	 Les VSI avec un impact réel sur le 

processus de développement lo-
cal étaient 373 (en accueil dans 6 
pays de la région et 99 en envoi en 
France).

•	 La dynamique VSI en accueil et 
en envoi est la plus forte au Séné-
gal (134 VSI), Bénin (66 VSI), Togo  
(64 VSI) et Côte d’Ivoire (57 VSI).

•	 Les VSC à l’international étaient au 
nombre de 403 (277 en accueil et 
126 en envoi en France).

•	 Les pays majeurs d’accueil et d’en-
voi des VSC sont : Sénégal (166), 
Côte d’ivoire (73), Togo (72) et Bé-
nin (69).
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•	 Concernant le volontariat court sé-
jour, les VEC étaient au nombre de 29 
et les CSI (essentiellement des jeunes 
dans un parcours initiatique à l’in-
ternational) sont les plus nombreux 
dans la région (2 997) si l’on prend en 
compte aussi les hors dispositifs, en 
plus des dispositifs JSI et VVVSI. Le 
Togo (2 272 dont 193 JSI VVVSI), le Sé-
négal (466) et le Bénin (126) sont les 
pays accueillant le plus grand nombre 
de volontaires sur du court séjour.

•	 La réciprocité est en progression ré-
gulière dans la région. Au total, 225 
volontaires envoyés en France en 
2025 (99 VSI et 126 SCI).

•	 La sécurité de nos dispositifs et des 
V.I.E.S dans la région est un enjeu ma-
jeur. 7 guides sécurité ont été actuali-
sés courant 2025. L’actualisation des 
accords est engagée en Côte d’ivoire, 
au Bénin, en Guinée, au Ghana. En 
perspective au Togo.

•	 	Une forte participation des repré-
sentants nationaux aux instances de  
dialogue de l’Équipe France :
- 3 comités locaux de développement 
(CLD & Comité d’orientation straté-
gique) au Togo (1), en Côte d’Ivoire (1) 
et en Guinée (1) ;
- 76 réunions de services : Côte 
d’Ivoire (40), Sénégal (12), Bénin (12), 
Guinée (8), et Togo (4) ;
- 7 comités de sécurité : Côte d’Ivoire 
(2), Togo (2), Sénégal (1), Guinée (1), et 
Burkina Faso (1).

•	 Cela témoigne de la qualité de la 
relation avec les postes. France  
Volontaires est désormais bien inté-
grée au sein de l’Équipe France.

•	 Signature de la convention entre  
Expertise France et France Volontaires .

Faits marquants de l’année 2025

comités locaux de 
développement
- 1 au Togo 
- 1 en Côte d’Ivoire
- 1 en Guinée

3

réunions de services
40 en Côte d’Ivoire, 72 au Sénégal, 12 au Bénin, 8 en Guinée et 4 au Togo76

comités de sécurité
- 2 en Côte d’Ivoire
- 2 au Togo
- 1 au Sénégal
- 1 en Guinée
- 1 au Burkina Faso

7
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Bénin
• Renforcement de la dynamique de 
volontariat entre le Bénin et les Outre-
mer, notamment avec la Guyane mais 
également avec la Communauté d’Ag-
glomération Espace Sud Martinique.
• 2e rencontre DENVA au Bénin.
• Co-organisation avec l’ANPE de la JVF 
2025.

Guinée 
• Partenariat entre Expertise France et 
France Volontaires.
• Signature de la convention entre 
l’ANVJ et France Volontaires.
• Participation de 2 ministres de la Gui-
née à la JVF en Guinée.

Ghana
• Négociation en cours d’une conven-
tion entre le National Service Autority 
(NSA) et France Volontaires.
• Mission de la directrice adjointe Pro-
grammes et Territoires et du représen-
tant Afrique de l’Ouest en octobre.

Côte d’Ivoire
• Mission de haut niveau du président 
de France Volontaires accompagné par 
le DRPV en Côte d’Ivoire.
• Démarrage du partenariat entre Exper-
tise France et France Volontaires relatif 
à la mise en œuvre du projet MIGRET.
• Signature de la convention Assistance 
Technique entre France Volontaires et 
l’OSCN.

Sénégal
• Mission du directeur général en février 
2025.
• FEF musique en cours de négociation 
entre l’Institut français et France Volon-
taires. Une dizaine de missions récipro-
cité en cours de construction.
• Participation des volontaires au JOJ 
Dakar 2026 : 11 volontaires de Cool’eurs 
du Monde.
•  À la demande du BOCS (Bureau opéra-
tionnel de coordination et de suivi des 
projets et programmes), participation 
aux travaux relatifs à la structuration du 
Service Civique et du volontariat.
• Participation du MEAE/DCTCIV à la JVF 
du Sénégal.

Togo
• Début juillet, stage de préparation au 
départ pour la première cohorte de vo-
lontaires DENVA engagés dans une mis-
sion de VSI au Ghana, au Cameroun, en 
Guinée, en Mauritanie et au Bénin.
• Démarrage du déploiement de 3 VSI 
sur le FEF décentralisation.

Moments forts de l’année 2025

Des priorités en 2026

• Signature des accords intergouverne-
mentaux relatifs au V.I.E.S et à l’action 
de France Volontaires avec le Bénin, la 
Côte d’Ivoire, le Ghana et la Guinée.

• La poursuite et le renforcement de 
l’opérationnalisation de l’offre d’appui 

et de service des Espaces Volontariats, 
avec la mise en œuvre du manuel d’ani-
mation.
• Le renforcement de la dynamique 
programme.
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5.2.3. AFRIQUE CENTRALE ET DE L’EST

V.I.E.S ont été déployés 
au Cameroun, Congo/RDC et au Tchad 

dont 39 volontaires 
en Service Civique de réciprocité

et 9 volontaires de solidarité 
internationale de réciprocité

330
330

39
9

demandes d’information ont été traitées1 618

97
actions 

ont été menées en lien 
avec les acteurs de la 

société civile, les autorités 
locales et françaises 
et autres partenaires 
de l’écosystème de 

volontariat dans ces pays

articles 
ont été 
publiés

 sur le site 
de France 

Volontaires

16

4
newsletters 

trimestrielles 
ont été mises à 
disposition des 
39 616 abonnés 

sur Facebook



88

En 2025, les Espaces Volontariats du Ca-
meroun, du Tchad et du Congo/Répu-
blique démocratique du Congo ont recen-
sé au total 330 volontaires français contre 
350 en 2024, soit une baisse de 6 % prin-
cipalement due à des raisons de sécurité, 
notamment en République démocratique 
du Congo, et à une baisse des opportuni-
tés de financement du volontariat.

En 2025, ce sont 39 volontaires qui ont ré-
alisé des missions en France (22 du Tchad 
dont 21 SCI et 1 VSI, 14 du Cameroun dont 
7 SCI et 7 VSI, 3 SCI du Congo et 1 VSI de 
RDC). Le Volontariat de réciprocité est en 
progression dans la région.

•	 Une sollicitation plus importante 
des Espaces Volontariats de la ré-
gion par les acteurs de l’écosystème 
du volontariat

Le nombre de demandes des Espaces 
Volontariats est passé de 967 de-
mandes en 2024 à 1 618 en 2025. Cette 
progression témoigne du positionne-
ment des Espaces Volontariats de la 
région et de leur rôle actif dans la mise 
à disposition d’informations en lien 
avec le volontariat. France Volontaires 
est reconnue dans les pays de la région 
comme la référence en matière de vo-
lontariat tant sur la dimension natio-
nale qu’internationale.

•	 Une approche programme ancrée 
dans les pratiques des Espaces  
Volontariats

Une véritable dynamique de mise en 
œuvre de projets et programmes est 
en cours dans les pays de la région, en 
cohérence avec les priorités régionales.
Au total, 10 projets et/ou programmes 
sont mis en œuvre dans les Espaces Vo-
lontariats, parmi lesquels :

- Le programme V-Forêts qui a permis 
de mobiliser 13 volontaires au Congo, 
18 volontaires au Cameroun (voir la vi-
déo), 4 volontaires au Gabon, 1 volon-
taire en RDC et 4 en Volontariat de 
réciprocité en France, soit un total de 
40 volontaires. À travers les initiatives 
des acteurs qu’ils ont appuyés, ces vo-

lontaires contribuent à des actions de 
préservation des forêts du bassin du 
Congo, ce qui renforce le positionne-
ment de France Volontaires et du vo-
lontariat dans le paysage des acteurs 
intervenant dans le domaine de l’envi-
ronnement. La qualité des missions des 
volontaires fait du volontariat un levier 
de préservation des ressources natu-
relles dans cette zone géographique.

- Le programme « Développement des 
écosystèmes nationaux de volontariat » 
a permis aux responsables des Corps 
nationaux de volontariat au Congo 
et en RDC de renforcer leurs compé-
tences en gestion de programme de 
volontariat, depuis l’intégration du vo-
lontariat dans les politiques publiques 
jusqu’à la définition d’une mission de 
volontariat de qualité.

- Dans tous les pays de la région, les re-
lations opérationnelles avec les ambas-
sades de France se sont développées 
par la mise en œuvre de projets impli-
quant le poste : un FEF-R en République 
démocratique du Congo qui a permis 
de mobiliser 50 volontaires nationaux, 
un FEF-R réciprocité au Congo qui 
permettra de déployer 10 volontaires 
congolais en France, deux subventions 
de l’ambassade au Cameroun ayant 
permis d’envoyer 3 volontaires came-
rounais en Volontariat de réciprocité 
en France et de déployer 2 volontaires 
nationaux auprès de l’association des 
régions du Cameroun.

Les tendances et activités de l’Espace Volontariats dans la région 

Une région marquée par l’accroissement des demandes et la mise en œuvre de l’ap-
proche programme

https://youtu.be/NMU3TLY9cnw?si=k1FXz3hSWb84rc7t
https://youtu.be/NMU3TLY9cnw?si=k1FXz3hSWb84rc7t
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- Le Tchad a finalisé en 2025 le Pro-
gramme Terre de Jeux-VJOP qui avait 
permis le déploiement en réciprocité 
de 10 jeunes sportifs ainsi que le pro-
gramme Grande Muraille verte qui 
avait mobilisé à la fois des volontaires 
tchadiens et français dans une dyna-
mique mutuellement bénéfique.

- Le programme TEVO est mis en œuvre 
au Cameroun et au Congo, position-
nant ainsi France Volontaires comme 
un acteur dans l’accompagnement des 
processus de décentralisation et de dé-
veloppement local.

La forte augmentation des demandes 
d’information (de 967 en 2024 à 1 618 en 
2025) confirme le positionnement des 
Espaces Volontariats comme guichets de 
référence sur le volontariat dans la région. 
Ces Espaces Volontariats doivent ainsi 
poursuivre le renforcement de leurs ca-
pacités d’information d’accueil, d’orien-
tation et de conseil pour un traitement 
optimal des demandes.

Avec 39 volontaires accueillis en France 
en 2025, la région confirme une dyna-
mique positive de réciprocité. En 2026, 
les Espaces Volontariats s’orienteront vers 
l’élargissement des structures d’accueil en 
France et d’envoi dans les pays de la ré-
gion, la diversific ation des thématiques 
d’intervention des volontaires et des pro-
fils et une amélioration de la structuration 
des parcours de Volontariat de réciproci-
té (préparation, accompagnement, valo-
risation post-mission). Face aux exigences 
des États de la région pour un partenariat 
équilibré, le Volontariat de réciprocité est 
un outil particulièrement intéressant de 
renforcement des relations entre la France 
et ses pays partenaires de la région.

La mise en œuvre de 10 projets et pro-
grammes sur les 3 Espaces Volontariats de 
la région illustre une transition réussie vers 
une logique programmatique, en cohé-
rence avec les priorités régionales. En 2026, 
il s’agira de poursuivre les programmes ac-
tuels et d’identifier de nouveaux projets 
et programmes à l’échelle régionale et/ou 
nationale. Il faudra également valoriser les 
programmes actuellement mis en œuvre 
– notamment le programme V-Forêts – au-
près des partenaires institutionnels et des 
bailleurs en vue d’envisager leur renouvel-
lement ou leur extension, et développer 
les actions de communication et de capi-
talisation qui permettront d’accroitre la vi-
sibilité de l’engagement volontaire sur les 

enjeux environnementaux et climatiques. 
Les Espaces Volontariats accorderont une 
attention particulière aux dimensions sui-
vantes dans les projets et programmes en 
cours :
•	 Documenter l’impact du volontariat 

dans les secteurs d’intervention de 
ces projets/programmes.

•	 Valoriser les résultats de ces projets et 
de ces programmes auprès des bail-
leurs et des partenaires institutionnels 
en vue de mobiliser des financements 
permettant leur poursuite.

Les actions menées dans les trois Espaces 
Volontariats de la région montrent des 
avancées significatives dans la structura-
tion des Corps nationaux de volontariat. 
L’année 2026 sera l’occasion de poursuivre 
l’accompagnement des Corps nationaux 
de volontariat pour leur permettre de 
professionnaliser leurs pratiques en ma-
tière de conduite de programme de vo-
lontariat et favoriser les échanges entre 
praticiens de l’engagement volontaire 
des pays de la région. Les FEF-R et autres 
subventions du MEAE mobilisées par les 
Espaces Volontariats de la région ont per-
mis des déploiements significatifs de vo-
lontaires nationaux et de réciprocité. Les 
Espaces Volontariats de la région consoli-
deront les relations opérationnelles avec 
les ambassades de France, développe-
ront de nouveaux projets qui intégrent 
davantage la stratégie d’investissement 
solidaire et durable de la France dans ces 
pays en positionnant France Volontaires 
comme un partenaire incontournable du 
dispositif de coopération. La diversité des 
thématiques d’intervention des volon-
taires sera mise à profit pour privilégier 
les approches croisées (jeunesse, forêts, 
sport, etc.) dans l’élaboration de propo-
sitions de projets et de programmes des 
Espaces Volontariats de la région aux par-
tenaires financiers.

Perspectives d’action des Espaces Volontariats de la région
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5.2.4. AFRIQUE DU NORD ET MOYEN-ORIENT

demandes d’information 
ont été traitées757 articles ont été publiés sur le 

site de France Volontaires 16

87
V.I.E.S

528 volontaires 
en réciprocité
mobilisés en 

France

dont 34
actions ont été 

organisées par les  
3 Espaces Volontariats de 

la région

667
personnes y ont participé

Le Volontariat international poursuit 
son développement dans la Région 
Afrique du Nord et Moyen-Orient 
(ANMO), la Tunisie et le Maroc étant 
les pays qui concentrent le plus de 
volontaires et de bénévoles français, 
dont une bonne partie viennent dans 
le cadre des chantiers de solidarité in-
ternationale.

En 2025, ce sont 87 volontaires (50 Ma-
rocains, 30 Tunisiens et 7 Mauritaniens) 
qui ont effectué une mission de volon-
tariat en France, ce qui représente une 
belle avancée du volontariat de réci-
procité dans la région.

France Volontaires contribue égale-
ment aux programmes de volontariat 
de certaines des organisations membres 
(SCD, DCC, Cool’eurs du Monde), no-
tamment en les aidant à identifier des 
candidats, ou en formant leurs volon-
taires avant leur départ pour la France. 
La majorité de ces volontaires partent 
dans le cadre du Service Civique ou du 
Corps européen de solidarité.

Le soutien apporté aux membres de la 
plateforme et aux autres acteurs du vo-
lontariat français s’est manifesté par la 

réponse à leurs demandes et l’accom-
pagnement de leurs missions de pros-
pection, telles que celles réalisées par 
AGIRabcd, la DCC, le SCD, La Guilde 
et Cool’eurs du Monde. Ce soutien 
s’est également traduit par un appui au 
Fonds de coopération de la jeunesse et 
de l’éducation populaire (Fonjep) lors 
de sa mission sur le terrain.

France Volontaires facilite les mises en 
relations avec les partenaires locaux, 
en identifiant des missions potentielles 
que nous leur relayons ensuite.

France Volontaires est également as-
sociée par certains des membres de la 
plateforme aux rencontres importantes 
qui concernent la mise en œuvre de leurs 
projets, comme le programme Mobilité 
des jeunes de la collectivité de Corse.

Les équipes de France Volontaires ont 
mis en œuvre diverses activités et for-
mations tout au long de l’année : forma-
tions avant le départ pour les volontaires 
réciprocité, sorties découvertes pour 
les volontaires français, organisation de 
rencontres pour les volontaires, organi-
sation de formations pour les structures 
d’accueil, et bien entendu la JVF 2025.

Les tendances et activités de l’Espaces Volontariats dans la région
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Le développement du Volontariat de 
réciprocité a été un axe prioritaire du 
pilotage régional.

Ce principe, qui favorise l’envoi et 
l’accueil mutuel de volontaires entre 
l’Afrique du Nord et la France, s’inscrit 
dans le cadre du renouvellement de la 
coopération bilatérale entre la sous-ré-
gion et la France. Un enjeu clé demeure : 
comment garantir que les dispositifs 

français favorisant la réciprocité soient 
pleinement adoptés par les acteurs de 
la sous-région, tout en répondant aux 
objectifs de développement local ?

Pour y répondre, les équipes de l’Es-
pace Volontariats dans les trois pays 
travaillent à instaurer des espaces de 
réflexion collective avec des parte-
naires locaux.

Mauritanie

Le projet Tenmiya d’Iklim Kouch (TIK) 
mobilise de deux cohortes de volon-
taires mauritaniens en soutien aux 
collectivités territoriales. Le projet est 
porté par Watanouna (programme 
national de volontariat mauritanien)  ; 
France Volontaires assure l’assistan-
ce technique. Une prolongation de  
12 mois a été décidée à la fin de l’an-
née 2024, et 27 volontaires nationaux 
sont actuellement déployés auprès des 
services déconcentrés de l’État et des 
collectivités territoriales dans la région 
du Hodh Ech Chargui.

Le projet SIDE avec une mobilité croi-
sée de 18 missions de volontariats dont 
9 au Maroc et 9 en France : ce projet est 
porté par Migrations & Développement 
(M&D), une organisation franco-ma-
rocaine créée par des migrants et des 
migrantes visant à mener des actions 
de développement dans les villages. 
Elle s’est beaucoup développée pour 

s’intéresser à de multiples domaines, 
notamment celui de l’engagement des 
jeunes dans des projets de solidarité 
internationale. Le projet SIDE matéria-
lise ainsi la construction de passerelles 
entre les structures actrices auprès de 
la jeunesse et du développement en 
région Souss Massa, dans l’accueil et 
l’envoi des jeunes volontaires français, 
par la création des missions de Service 
Civique spécifiquement axées sur la 
transition écologique des territoires, le 
développement local et l’engagement 
citoyen.

L’année 2025 a marqué une avancée si-
gnificative grâce à des partenariats ren-
forcés et à l’intégration progressive de 
la réciprocité dans des initiatives struc-
turantes comme le programme TEVO, 
Volontaires pour la Francophonie ou 
collectivité Corse, mobilisant à la fois 
des volontaires marocains, tunisiens, 
mauritaniens et français dans une dy-
namique mutuellement bénéfique.

Le développement de la réciprocité dans la région

L’approche programme
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De manière plus transversale, à l’échelle 
de la Région ANMO, de nombreuses 
organisations membres de France Vo-
lontaires, appuyées par les Espaces Vo-
lontariats de la région, ont renoué avec 
une activité significative.

Malgré un contexte marqué par des 
tensions budgétaires et des contraintes 
opérationnelles, ces programmes ont 
créé une dynamique positive, laissant 
espérer une année 2026 sous le signe 
de l’accélération. Ces avancées té-
moignent de l’importance stratégique 
du V.I.E.S pour renforcer la coopéra-
tion bilatérale entre la sous-région et la 
France, tout en répondant aux priorités 
nationales en matière de développe-
ment et d’engagement citoyen des dif-
férents pays.

Pour 2026, France Volontaires prévoit 
de consolider les acquis et de mettre 
l’accent sur le soutien des activités de 
ses membres et l’accompagnement 
des structures d’accueil, afin d’optimi-
ser le montage et la mise en œuvre des 
missions. Nous allons poursuivre égale-
ment le développement du Volonta-
riat de réciprocité, dans le cadre des 
programmes mis en œuvre par France 

Volontaires (Territoires Volontaires – 
TEVO, programme volontariat Corse, 
v-Francophonie) ainsi qu’avec l’ap-
pui de certaines de nos organisations 
membres.

Plus spécifiquement, au Maroc, France 
Volontaires va participer à la mise en 
œuvre d’un projet financé par l’Union 
européenne qui permettra de déployer 
120 volontaires nationaux durant 3 ans. 
Ce projet est piloté par la Fondation 
Orient Occident ; France Volontaires 
assurera l’assistance technique. 

En Mauritanie, dans le cadre du Pro-
gramme de volontariat national pour la 
décentralisation et le développement 
local (VNDDL), France Volontaires 
prendra part au Programme ProCom-
mune mis en œuvre par la GIZ, en par-
tenariat avec l’Association des maires 
de Mauritanie (AMM), et au Programme 
national de volontariat WATANOUNA 
avec assistance technique pour la mo-
bilisation de 20 jeunes volontaires na-
tionaux, afin d’appuyer les processus 
de décentralisation, de gouvernance 
participative et de développement 
local dans 17 communes et 3 associa-
tions régionales des maires.

Perspectives d’action de l’Espace Volontariats dans sa région



93

5.2.5. ASIE - OCÉAN INDIEN – PACIFIQUE

plus de 1 200 demandes d’information ont été traitées

Plus de 1 000 V.I.E.S déployés dans 7 pays (Madagascar, Inde, Cambodge, Vietnam, Philippines, Vanuatu, Fidji)

dont 150 au titre de la réciprocité

projets mis en œuvre avec le soutien du Fonds Équipe 
France pour le développement du V.I.E.S 

(FEF Fidji, FEF Inde, FEF Philippines, FEF Cambodge)

4

abonnés sur Facebook

65 000

accords intergouvernementaux signés sur la reconnaissance du V.I.E.S 
et l’action de France Volontaires à Madagascar et au Cambodge

2

2 000 participants à la JVF 2025 organisée dans 5 pays de la région

L’année 2025 est venue confirmer la 
reprise de la dynamique V.I.E.S déjà 
observée en 2023 et en 2024 dans la 
plupart des pays de la région, avec des 
données qui s’approchent de celles 
qui prévalaient avant la pandémie 
mondiale. Les programmes impliquant 
France Volontaires et ses organisations 
membres ont pleinement joué leur ef-
fet levier, qu’il s’agisse de programmes 
soutenus par la Direction générale de 
mondialisation du MEAE ou de projets 
soutenus par nos ambassades dans la 

région Asie, océan Indien, Pacifique. 
Au-delà de la reprise, il convient de sou-
ligner les progrès en matière de recon-
naissance et de sécurisation juridique 
du V.I.E.S et de France Volontaires, avec 
les signatures des accords intergouver-
nementaux entre la France et Mada-
gascar, en avril 2025, lors de la visite du 
président de la République française, 
et en décembre 2025 entre la France et 
le Cambodge, en marge des consulta-
tions politiques bilatérales.
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Tout au long de l’année, le travail des 
équipes France Volontaires dans la ré-
gion s’est donc articulé autour de plu-
sieurs axes : faire reconnaître le V.I.E.S 
comme outil essentiel des relations de 
coopérations bilatérales, affirmer le rôle 
de France Volontaires en tant qu’opéra-
teur public de l’État français, membre 
de l’Équipe France présente dans le pays, 
soutenir les acteurs locaux du V.I.E.S 
dans chaque pays, et développer les 
activités grâce à des programmes asso-

ciant plusieurs organisations membres 
de la plateforme.

Au-delà des pays disposant d’une repré-
sentation nationale et d’Espaces Volon-
tariats, le V.I.E.S et l’action de France Vo-
lontaires sont également sollicités par 
les ambassades françaises dans d’autres 
pays comme le Laos, la Thaïlande ou 
le Bhoutan. Ces demandes illustrent 
l’adoption progressive du V.I.E.S par les 
représentations diplomatiques.

À l’échelle de l’Indopacifique, 
le développement du V.I.E.S a 
largement bénéficié des nombreux 
programmes initiés en 2024, voire 
auparavant (programmes de La 
Réunion, programme de Nouvelle-
Calédonie, Territoires Volontaires, 
Volontaires pour la Francophonie 
V-Francophonie, Volontaires des Jeux 
olympiques et paralympiques V-JOP). 
À ces programmes d’envergure se sont 
ajoutés en 2025 trois nouveaux projets 
initiés par les équipes France Volontaires 
du Cambodge, de l’Inde et des Fidji 
(voir la vidéo), en lien étroit avec nos 
ambassades. Soutenus par le Fonds 
Équipe France (FEF), deux projets de 

déploiement de volontaires internationaux 
indiens (10 engagés du Service Civique) et 
fidjiens (4) en France ont jalonné l’année, 
démontrant la capacité du V.I.E.S à 
dynamiser les dimensions partenariales 
et réciproques des relations de ces deux 
pays avec la France. Quant au Cambodge, 
pays qui accueillera en novembre 2026 le  
XXe Sommet de la francophonie, il 
bénéficie également d’un soutien 
du FEF pour le développement de 
l’enseignement et de l’attractivité du 
français. L’implication des organisations 
membres et du réseau France de France 
Volontaires dans la conception et la mise 
en œuvre de ces projets ont été des 
facteurs clés de réussite.

Une dynamique programmes qui connaît un vrai succès

https://youtu.be/uvzBY33OaNw?si=aoc4ijrzRHbpzqtK
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La francophonie, dans toutes ses 
dimensions, est l’un des enjeux 
structurant de la dynamique V.I.E.S entre 
la France et les pays d’Asie, de l’océan 
Indien et du Pacifique. Au Cambodge, 
France Volontaires est partie prenante 
du Plan global pour le français (PGF), 
signé en 2022 entre l’ambassade de 
France et le ministère cambodgien 
de l’Éducation, de la Jeunesse et des 
Sports. Depuis, les déploiements 
de V.I.E.S auprès des établissements 
publics d’enseignement et de plusieurs 
universités cambodgiennes n’ont cessé 
de se renforcer avec une vingtaine de 
missions créées et pourvues en 2025. Ces 
déploiements ont alimenté la dynamique 
de coopération entre l’ambassade et 
le bureau des langues étrangères du 
ministère cambodgien de l’Éducation.  

Cela a permis de concevoir ce 
nouveau projet commun, centré sur 
l’attractivité du métier d’enseignant 
de français au Cambodge et sur les 
enjeux de formation continue, dans 
un contexte de renouvellement 
générationnel de nombreux titulaires. 
Ce projet, piloté par l’ambassade de 
France, en partenariat avec le ministère 
cambodgien de l’Éducation, de la 
Jeunesse et des Sports, comporte une 
composante VSI-R mobilisant la DCC 
et Solidarité Laïque. Au total, 10 jeunes 
enseignants cambodgiens de français 
seront déployés en France auprès 
d’organisations et de projets investis sur 
les enjeux éducatifs au sens large. Cette 

composante participe des actions de 
renforcement de la qualité de formation 
continue des enseignants de français. Le 
Volontariat international, notamment 
dans sa dimension réciproque, est une 
des composantes phares de ce nouveau 
projet.

En 2026, toute la région Asie-Pacifique 
est mobilisée par l’organisation du 
XXe Sommet de la francophonie 
au Cambodge. Pour les acteurs du 
V.I.E.S et notamment les membres de 
France Volontaires, cela permettra de 
renforcer les initiatives pour soutenir 
l’enseignement du français et faire vivre 
la francophonie au Vietnam, au Laos, 
au Cambodge et au Vanuatu.

L’un des principaux atouts du V.I.E.S 
dans la vaste région Indopacifique est 
sa capacité à favoriser des échanges 
de volontaires non seulement avec la 
France métropolitaine mais aussi avec 
La Réunion (dans l’océan Indien), la 
Nouvelle-Calédonie (dans le Pacifique) 
et, progressivement, vers l’Asie. Ces 
mobilités croisées permettent aux 
organisations membres de France 
Volontaires de développer leurs 
activités en Asie et, dans une moindre 
mais très symbolique mesure, dans 
le Pacifique. France Volontaires et 
ses membres jouent déjà un rôle 
important dans le renforcement des 
liens humains, qui constitue l’une des 
priorités de la stratégie Indopacifique 
de la France, actualisée à la mi-2025.

Cap sur la francophonie 2026 !
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6.1 LE PARTENARIAT AVEC LES COLLECTIVITÉS TERRITORIALES, 
UNE PRIORITÉ DE FRANCE VOLONTAIRES

En 2025, France Volontaires a poursuivi 
ses actions en direction des collectivités 
territoriales. Qu’il s’agisse de la 
mobilisation de VSI en soutien à des 
partenariats et des projets, des mobilités 
de jeunes en service civique ou de 

l’accueil de volontaires en réciprocité 
sur les territoires, le V.I.E.S continue 
de s’affirmer comme un instrument 
particulièrement efficace et transversal 
de l’action extérieure des collectivités.

La participation des collectivités aux 
instances de France Volontaires s’est 
également renforcée en 2025 avec les 
adhésions de la Ville de Roubaix, du 
Département de Loire-Atlantique et 
du Département de Mayotte. Plusieurs 
autres collectivités ont formalisé leur 
souhait de rejoindre la plateforme en 
2026.

La Ville de Marseille et le Département 
de Seine-Saint-Denis sont ainsi devenus 
partenaires de l’étude «  Volontariat 
et diasporas » portée par France 

Volontaires. Une convention de 
partenariat a également été signée 
avec la Fédération des Parcs naturels 
régionaux de France. 

Cette dynamique s’appuie sur un 
partenariat avec les associations 
représentant les collectivités 
territoriales, telles que Régions de 
France, Départements de France et 
Cités Unies. Elle se déploie également 
au plus près des territoires grâce à 
l’implication des RRMA.

Le programme Territoires Volontaires 
est plébiscité par les collectivités 
territoriales et les opérateurs de 
volontariat : 69 collectivités de tout 
échelon ont été accompagnées au 
cours de l’année et 234 missions ont 

été créées ou réalisées. L’évaluation a 
permis de constater l’impact très positif 
du programme tant pour les volontaires 
que pour les collectivités partenaires.

Des partenariats qui se renforcent

Des programmes et des projets qui se développent
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LE PARTENARIAT AVEC LES COLLECTIVITÉS TERRITORIALES, 
UNE PRIORITÉ DE FRANCE VOLONTAIRES

En Afrique, France Volontaires est par-
tenaire de plusieurs projets de soutien à 
la décentralisation portés par l’Équipe 
France et la Team Europe :

•	 En Mauritanie, France Volontaires 
a soutenu l’agence de volontariat 
Watanouna pour la mobilisation de  
20 volontaires nationaux en appui aux 
collectivités territoriales dans le cadre 
d’un projet financé par l’AFD. Cette 
expérience est reconduite en 2026 
en partenariat avec la Deutsche Ge-
sellschaft für Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ).

•	 Au Cameroun, deux volontaires lo-
caux sont déployés pour appuyer l’As-
sociation des Régions du Cameroun 
en partenariat avec le Programme na-
tional de volontariat avec un finance-
ment de l’ambassade de France.

•	 Au Togo, un volet volontariat a été in-
tégré au projet de soutien à la décen-
tralisation financé par la France. Deux 
VSI et un volontaire togolais seront 
ainsi déployés en appui à l’Agence na-
tionale de formation des collectivités 
territoriales de la Faîtière des com-
munes du Togo.

France Volontaires a contribué en 2025 
à plusieurs temps forts de l’action exté-
rieure des collectivités territoriales :

•	 Les Assises de la diplomatie parlemen-
taire et de la coopération décentrali-
sée et la CNCD, espaces de dialogue 
clés entre l’État et les collectivités ter-
ritoriales et les parlementaires pour 
une diplomatie démultipliée.

•	 Les Rencontres de l’Action interna-
tionale des collectivités territoriales, 
événement annuel incontournable 
organisé par Cités Unies. Le témoi-
gnage en plénière d’Hugo Albouy, 
ancien VSI de la Région Sud en Mau-

ritanie, ainsi que plusieurs retours 
d’expérience de collectivités lors des 
ateliers ont été des moments forts 
de l’édition 2025. Le stand de France 
Volontaires a permis de nombreux 
échanges directs.

•	 	À l’international, le volontariat a été 
mis en valeur lors des Assises fran-
co-arméniennes de la coopération 
décentralisée (juin 2025) et des As-
sises Madagascar France (septembre) 
avec de nombreux témoignages de 
collectivités et de volontaires lors 
de l’atelier jeunesse organisé par la 
Région Réunion en partenariat avec 
France Volontaires.

Une contribution aux espaces de dialogue et aux événements sur l’action extérieure 
des collectivités.
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6.2 RÉSEAU FRANCE HEXAGONALE

6.2.1. ANTENNE SUD : PROVENCE-ALPES-CÔTE D’AZUR, CORSE, OCCITANIE ET 
AUVERGNE-RHÔNE-ALPES

De nombreuses collectivités 
dans ces quatre régions ont pu 
être accompagnées au cours de 
l’année 2025. Huit d’entre elles 
ont été directement soutenues, 
principalement dans le cadre de 
Territoires Volontaires : la Collectivité 
de Corse, la Région Sud/Provence-
Alpes-Côte-d’Azur, la Métropole 
de Lyon, la Commune d’Auch, le 
Département des Bouches-du-Rhône, 
la Communauté de communes du Val 
de Drôme, le Département de l’Aude 
et l’intercommunalité SICOVAL.

Le programme de volontariat avec la 
Collectivité de Corse a été prolongé 
pour deux ans en juin et prévoit la mise 
en œuvre d’une dizaine de nouvelles 
missions : JSI envoi, SC international en 
réciprocité.

La Région Provence-Alpes-Côte d’Azur, 
double lauréate de TEVO, et la Ville de 
Marseille, qui soutient la réalisation de 
l’étude Volontariat et diasporas, ont 
voté la demande d’adhésion à France 
Volontaires.

L’antenne a favorisé le développement 
des missions de Volontariat en 
réciprocité dans les quatre régions 
Sud, avec près de 120 missions au 
total, dont 70 nouvelles missions SC 
et VSI. Ce soutien s’est traduit par 
l’identification des structures d’accueil, 
l’accompagnement dans les démarches 
administratives, le conseil pour les 
projets d’avenir des volontaires, ainsi 
que la mise en réseau, l’organisation de 
rassemblements et d’ateliers, etc.

Parmi les programmes de volontariat 
qui ont concerné les régions Sud : 
DENVA, FEF-R Philippines, Grande 
Muraille verte (Tchad), coordonnés 
par France Volontaires, ainsi que le 
programme PrODDige porté par le 
SCD. Quant aux structures d’accueil, 
il s’agit aussi bien d’associations, 
d’établissements scolaires agricoles 
ou du réseau FNOGEC ou encore des 
Collectivités.



101

Dans le Sud, l’année 2025 a également 
été rythmée par 24 événements 
d’ampleur départementale, régionale, 
et même nationale (Ancrages 
Marseille en avril, UNOC à Nice en 
juin, Delta Festival à Marseille en 
août notamment), qui ont permis la 
promotion et la valorisation du V.I.E.S 
auprès du grand public (12 événements 
dans les 4 régions du sud de la France 
et près de 400 personnes renseignées, 

hors Forum Ancrages & Delta Festival), 
ainsi que les échanges de pratiques 
entre acteurs et la mise en réseau 
des volontaires (10 événements). Ces 
événements ont été organisés en 
partenariat avec les RRMA, les DRAJES, 
des membres de France Volontaires, 
des partenaires Collectivités mais aussi 
des lycées agricoles, des établissements 
d’enseignement supérieur, le réseau 
Information Jeunesse et l’APEC.

 +300 volontaires français

120 volontaires réciprocité

24 événements

antenne 
SUD
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6.2.2. ANTENNE OUEST : NOUVELLE-AQUITAINE, PAYS DE LA LOIRE, BRETAGNE

En 2025, 207 missions V.I.E.S ont été ap-
puyées par l’antenne territoriale Ouest, 
dont 76 à l’envoi et 79 en réciproci-
té, en lien avec 42 partenaires dont 
26 associations et 16 établissements 
d’enseignement. Parallèlement, 52 
missions V.I.E.S dont 22 à l’envoi et 30 
en réciprocité ont été mises en œuvre 
dans le cadre du programme TEVO, en 
lien avec 16 collectivités des régions 
Ouest, dont 1 commune de moins de  
4 000 habitants, 6 Villes ou Métropoles, 
6 intercommunalités, 2 Départements 
et 1 Région, associant 12 pays d’Afrique, 
d’Amérique Latine et d’Asie.

Cette année a également été rythmée 
par 13 événements qui ont permis la 
promotion et la valorisation du V.I.E.S, 
dont notamment la 1re Journée du vo-
lontariat français (JVF) en région le  
1er octobre à Nantes, en partenariat 
avec le Département de Loire-Atlan-
tique.

Pour le 60e anniversaire de l’implanta-
tion du ministère de l’Europe et des 
Affaires étrangères (MEAE) à Nantes, 
une table ronde a été organisée le  
14 mars durant laquelle France Volon-
taires et des volontaires ont témoigné 
des formes d’engagement ouvertes à 
toutes et à tous pour lutter contre les 
inégalités mondiales.

Dans le cadre des « Jours Pro » de l’Univer-
sité catholique de l’Ouest, l’antenne ter-
ritoriale Ouest a eu le plaisir d’intervenir 
le 4 février avec deux anciens VSI devant 
plus de 300 étudiants, pour évoquer les 
enjeux et défis du volontariat, et alerter 
sur les dérives du volontourisme.

Les 22 et 23 mai étaient organisées à 
Angers les Rencontres régionales de la 
mobilité internationale, soutenues par 
le CoReMob et le CRAJEP. Coordon-
nées par la DRAJES, les SDJES et Par-
cours le Monde, et coorganisées avec 
les CEMEA, la DAREIC, les Fédérations 
régionales Familles Rurales, France Vo-
lontaires, le réseau Info Jeunes et Pays 
de la Loire Coopération Internationale, 
ces journées ont rassemblé 90 profes-
sionnels et 60 jeunes engagés autour 
de 33 ateliers et 11 temps d’échanges 
et de témoignages, permettant de va-
loriser le V.I.E.S et l’engagement des 
jeunes à l’international.

Dans le cadre d’un grand débat organi-
sé le 7 juillet à Rennes par la préfecture 
d’Ille-et-Vilaine autour du thème « la 
diplomatie est l’affaire de tous » avec 
M. Jean-Noël Barrot, ministre de l’Eu-
rope et des Affaires étrangères, Amine, 
jeune volontaire marocain reçu dans le 
cadre du projet Territoires Volontaires 
du Département d’Ille et Vilaine, a pu 
témoigner de son expérience devant 
l’ensemble des participants, parmi les-
quels d’autres volontaires internatio-
naux.

Enfin, durant la Journée des initiatives 
citoyennes de coopération interna-
tionale organisée le 6 novembre à 
Bordeaux par la CIRRMA et les RRMA, 
l’antenne a pu partager auprès des 
160 participants des éléments liés aux 
études menées autour du V.I.E.S et des 
outils mobilisables pour en mesurer les 
impacts.



103

 +100 volontaires français

110 volontaires réciprocité

13 événements 58 collectivités / partenaires régionaux

antenne 
OUEST

Synthèse des activités 2025 - Antenne territoriale Régions Ouest
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6.2.3. ANTENNE CENTRE : ÎLE-DE-FRANCE, BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ, 
CENTRE VAL-DE-LOIRE

L’action de l’antenne Centre continue 
de se déployer, en collaboration étroite 
avec les RRMA, les membres et les par-
tenaires de France Volontaires.

L’année 2025 aura été marquée par un 
déplacement de Yann Delaunay, direc-
teur général de France Volontaires, en 
région Centre-Val de Loire, organisé 
avec l’appui de Centraider. Cette visite 
a permis de rencontrer tous les acteurs 
engagés dans le volontariat pour évo-
quer les perspectives, et en premier lieu 
la Région Centre-Val de Loire, membre 
de France Volontaires, qui mobilise 
des volontaires en VSI depuis de nom-
breuses années dans le cadre de ses 
projets de coopération décentralisée.

En particulier, il faut noter une belle dy-
namique de développement régional 
dans le cadre du programme Territoires 
Volontaires (TEVO) avec quatre nou-
velles collectivités lauréates en 2025 : 
Blois, Communauté de communes du 
Pays de Nérondes, Communauté de 
communes Loches Sud Touraine, Ré-
gion Centre-Val-de-Loire.

 En Île-de-France, une rencontre des vo-
lontaires internationaux présents dans 
la région a été organisée pour la pre-
mière fois en juin 2025, en partenariat 
avec la Ville de Paris, et a réuni une cin-
quantaine de participants. Cette ren-
contre a mis en lumière l’engagement 
des acteurs franciliens – collectivités 
territoriales et associations – au service 
de la coopération décentralisée et de 
l’ouverture sur le monde.

Enfin, en Bourgogne-Franche-Comté, le 
développement des missions de volon-
tariat continue, grâce à l’appui de BFC 
International, avec notamment le dé-
ploiement d’une quinzaine de volon-
taires dans le cadre des projets TEVO 
de la Région Bourgogne-Franche-Com-
té et de la Ville de Besançon. Il faut 
noter une forte mobilisation des ac-
teurs dans le cadre de l’accueil de vo-
lontaires internationaux sur le territoire 
avec plus de 20 volontaires accueillis 
au cours de l’année 2025, principale-
ment pour des missions de promotion 
de l’Éducation à la citoyenneté et à la 
solidarité internationale.

 +100 volontaires français

100 volontaires réciprocité

10 événements 40 collectivités / partenaires régionaux

antenne 
CENTRE



105

6.2.4. ANTENNE NORD : HAUTS-DE-FRANCE, NORMANDIE ET GRAND EST

Comme les années précédentes, l’an-
tenne s’est attelée à rendre le V.I.E.S plus 
visible et lisible grâce à la mise en place, 
entre autres, d’un média innovant. Ainsi, 
en partenariat avec Lianes coopération 
et la Fédération des radios associatives 
du nord de la France et grâce au soutien 
financier de la DRAJES Hauts-de-France, 
l’antenne a pu enregistrer 9 podcasts.

Actuellement en ligne sur de nom-
breuses plateformes de streaming, la 
série « Au cœur du volontariat » per-
met de manière ludique et attractive 
de mieux appréhender le V.I.E.S en réu-
nissant des témoignages de profession-
nels, de volontaires, d’un ambassadeur 
et d’un chanteur compositeur ayant 
par ailleurs mis à disposition sa musique 
pour l’habillage sonore de la série. « Au 
cœur du volontariat » met l’accent sur 
l’importance de la préparation au dé-
part, alerte contre le « volontourisme », 
souligne l’importance du V.I.E.S dans un 
parcours professionnel et personnel, dé-
cortique les différents dispositifs et sur-
tout démontre que le V.I.E.S est acces-
sible à tous, notamment aux jeunes les 
plus éloignés de la mobilité.

Cette année, l’innovation s’est aussi tra-
duite par la signature d’une convention 
entre l’Université catholique de Lille et 

France Volontaires, première expéri-
mentation en France métropolitaine, 
l’objectif étant de favoriser une meilleure 
connaissance du V.I.E.S de la part des 
étudiants et des équipes pédagogiques 
afin de l’intégrer dans les parcours estu-
diantins. Ce partenariat a été concrétisé 
par l’accueil de deux VSI en réciprocité 
dans le cadre d’un programme soutenu 
par le FEF Francophonie de l’ambassade 
de France au Cambodge, la mise en 
place de deux ateliers à destination des 
équipes pédagogiques, et la participa-
tion active de l’antenne dans la réflexion 
autour de la création d’un diplôme uni-
versitaire, DU humanité, permettant 
aux étudiants de mieux s’emparer de la 
question du V.I.E.S. 

Enfin, cette année a encore été marquée 
par des actions visant à renforcer les com-
pétences des acteurs, dont le point culmi-
nant a été l’organisation du séminaire  
« Djokko ». Avec un financement DJEPVA, 
France Volontaires et Lianes coopération 
ont mis en place un séminaire de contacts, 
qui avait pour objectif de favoriser la col-
laboration entre huit structures jeunesse 
des Hauts de France et huit du Sénégal. 
Grâce à des modules axés sur l’intelligence 
collective, les seize structures ont collabo-
ré à la conception de huit projets jeunesse 
intégrant le dispositif V.I.E.S.

 +130 volontaires français

44 volontaires réciprocité

18 événements 33 collectivités / partenaires régionaux

antenne 
NORD
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6.3 RÉSEAU FRANCE OUTRE-MER

Le partenariat avec les Outre-mer est 
une priorité de France Volontaires. Dé-
sormais déployée dans les trois océans, 
France Volontaires a renforcé ses col-
laborations avec les collectivités ter-
ritoriales et les acteurs locaux dans 
le cadre de ses programmes. Plus de  
30 collectivités ont été accompagnées 
en 2025 et plus de 160 volontaires ont 
ainsi été mobilisés.

Le dialogue avec le ministère des Outre-
mer a été renforcé grâce à la signature 
d’une convention de partenariat entre 
France Volontaires et la DGOM le  
3 juillet 2025 afin de renforcer la prise 
en compte du volontariat dans les 
politiques publiques des Outre-mer. 
Cette signature a été l’occasion d’une 
séquence de valorisation du volonta-
riat dans les Outre-mer en présence de 
Karine Delamarche, directrice générale 
adjointe de la DGOM, de Mme Ma-
rie-Luce Penchard, vice-présidente de 
la Région Guadeloupe, de l’Agence du 
Service Civique et de plusieurs anciens 
volontaires ultra-marins.

Le volontariat a été mis à l’honneur lors 
de la Xe Conférence de coopération 
régionale océan Indien organisée à La 
Réunion fin novembre 2025. Plusieurs 
séquences ont été marquantes :

•	 Les chefs des exécutifs ont salué 
l’action des volontaires lors de la 
séquence d’ouverture, qu’il s’agisse 
du président du Département de 
la Réunion, de la présidente de la 
Région Réunion ou du président du 
Département de Mayotte.

•	 La ministre des Outre-mer, Mme 
Naïma Moutchou, a réaffirmé la 
place majeure du volontariat dans 
la coopération régionale et a eu un 
dialogue direct avec trois volon-
taires.

•	 Le directeur général et le président 
du Conseil départemental de 
Mayotte ont conclu une conven-
tion de partenariat pour la création 
d’une antenne de France Volon-
taires à Mayotte.
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6.3.1. UNE DYNAMIQUE TRÈS ANCRÉE À LA RÉUNION

L’action de l’antenne de La Réunion 
continue de se déployer en collabo-
ration étroite avec les partenaires de 
France Volontaires qui s’impliquent 
dans l’ensemble des programmes por-
tés par France Volontaires.

À La Réunion, une quarantaine de 
jeunes ont été mobilisés en 2025 grâce 
au soutien précieux de la Région Réu-
nion, du Département de la Réunion, 
de la ville de Saint-Denis, de La Pos-
session, de la Plaine de Palmistes et de 
l’intercommunalité des Territoires de 
l’Ouest.

À noter que la Région Réunion, le Dé-
partement de La Réunion et la ville de 

La Possession sont membres de France 
Volontaires. Ces volontaires engagés 
sur différents projets de coopération 
régionale ont été déployés dans un 
grand nombre de pays de l’Indopaci-
fique : Comores, Madagascar, Maurice, 
Seychelles, Inde, Kenya, Mozambique, 
Namibie, etc.

Dans le cadre de la réciprocité, prin-
cipe suscitant de plus en plus l’intérêt 
des collectivités, 13 volontaires interna-
tionaux en provenance de Madagascar, 
de Maurice, de Rodrigues et du Mozam-
bique ont été accueillis à La Réunion, 
posant ainsi les bases solides de rela-
tions encore plus équilibrées avec les 
pays partenaires.

6.3.2. UNE DYNAMIQUE EN DÉVELOPPEMENT À MAYOTTE

Engagée depuis 2019 dans le cadre du 
programme de Volontariat de solida-
rité internationale, le Département 
de Mayotte a de nouveau confirmé 
son souhait de mobiliser le volonta-
riat au service de sa politique jeunesse.  

En 2025, quatre volontaires de solida-
rité internationale ont vécu un enga-
gement solidaire à Maurice, au Kenya 
et en Tanzanie dans les domaines de 
la francophonie et de la coopération 
économique.

71 
volontaires français 
en Afrique Australe, 

en Afrique de 
l’Ouest et dans 
l’océan Indien

14 
volontaires 

internationaux
en réciprocité à 
La Réunion et à 

Mayotte

10 
collectivités/
partenaires
régionaux

Les programmes qui soutiennent les missions
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6.3.3. NOUVELLE-CALÉDONIE

L’année 2025 a été marquée par une 
crise politique et économique ma-
jeure en Nouvelle-Calédonie. Malgré ce 
contexte contraint, l’antenne France 
Volontaires Nouvelle-Calédonie a réus-
si à accompagner 21 volontaires calédo-
niens grâce à un réseau de partenaires 
engagés au Vanuatu, au Cambodge, en 

Nouvelle-Zélande et à Fidji.

2025 a constitué une phase de consolida-
tion des partenariats et d’innovation des 
financements mobilisés de V.I.E.S. Ces 
avancées ont été rendues possibles grâce 
à l’engagement des porteurs de projets 
mobilisés à l’échelle de la zone Pacifique.

La collectivité de Mayotte a souhaité 
renforcer le dispositif tant pour le 
déploiement de VSI que pour le 
Service Civique à l’international. Le 
programme Territoires Volontaires a 
été l’opportunité pour de nouvelles 
collectivités mahoraises de tester le 
dispositif  : outre le Département, 
les Communes de Mamoudzou, de 
M’Tsangamouji ainsi que la Communauté 
d’agglomération du Grand Nord ont mis 
en œuvre leur programmation pour un 
total de 18 missions de VSI et de Service 
Civique, y compris en réciprocité avec le 
déploiement de la première volontaire 

en réciprocité en provenance du Togo.

L’année 2025 a été également un 
tournant pour le partenariat entre 
France Volontaires et le Département 
de Mayotte : deux nouveaux accords ont 
été signés pour permettre l’adhésion 
de Mayotte au GIP et l’installation 
d’une antenne France Volontaires sur 
le territoire. Ces accords ouvrent de 
nouvelles perspectives pour favoriser la 
mobilisation du V.I.E.S par les acteurs 
mahorais avec le soutien des fonds 
Interreg canal Mozambique.

Développement des partenariats au travers des programmes

•	 Programme TEVO
La collaboration avec la Province des 
Îles Loyauté s’est poursuivie avec le dé-
ploiement de six volontaires et la créa-
tion de nouvelles missions, notamment 
au Cambodge. Ce pays devient pro-
gressivement un territoire partenaire 
d’engagement solidaire identifié par 
l’institution.

•	 Programme PSVO – Services de  
Volontaires Océaniens

Mené en collaboration avec le gou-
vernement de la Nouvelle-Calédonie, 
ce programme historique a permis la 
poursuite de cinq missions en partena-
riat avec des organisations du Vanuatu 
et de Nouvelle-Zélande, territoires au 
cœur des enjeux de la coopération ré-
gionale.

•	 Programme KIWA-RESICO
Ce programme innovant de finance-
ment, conduit en partenariat avec l’Ins-

titut agronomique calédonien et l’Ini-
tiative Kiwa (dont l’Agence française de 
développement est membre), s’inscrit 
dans une démarche régionale de rési-
lience des territoires du Pacifique face 
au changement climatique. Il soutient 
des projets fondés sur la nature et ac-
compagne les acteurs locaux dans des 
actions concrètes de préservation de la 
biodiversité et de développement du-
rable. Trois premières missions ont été 
déployées en 2025.

•	 Programme Fonds Pacifique
Deux premiers projets de missions de 
VSI ont vu le jour grâce au soutien du 
Fonds Pacifique, en partenariat avec 
l’Université de la Nouvelle-Calédonie 
(UNC) et la Maison des francopho-
nies. Ce programme vise à renforcer la 
coopération régionale et à améliorer 
l’accessibilité des outils, des pratiques 
et des connaissances au bénéfice des 
communautés du Pacifique.



109

•	 Organisation de plusieurs café-ren-
contres et déjeuners de regroupe-
ment avec les volontaires de retour 
sur le territoire, favorisant les bilans 
d’expérience partagés, les échanges 
et les témoignages, en présence de 
partenaires locaux.

•	 Réalisation d’une quinzaine d’entre-
tiens individuels de bilan post-vo-
lontariat.

•	 Organisation d’une soirée de par-
tage d’expériences et de projec-
tions, réunissant partenaires et 
volontaires, permettant les témoi-
gnages croisés, la relecture d’expé-
riences et la rencontre entre an-
ciens et futurs volontaires.

Le Volontariat international, porteur 
de valeurs citoyennes et solidaires, 
demeure un levier essentiel de rési-
lience, de renforcement territorial et 
de rayonnement régional de la France 
et de Nouvelle-Calédonie sur la scène 
indopacifique, en particulier avec le 
Vanuatu, partenaire historique de nos 
actions. 

À ce titre, les premières missions de 
VSI en réciprocité, incluant l’accueil de 
volontaires vanuatais en Nouvelle-Ca-
lédonie, devraient voir le jour en 2026. 
Des échanges se poursuivent parallèle-
ment avec d’autres territoires ultrama-
rins français, notamment la Polynésie 
française et Wallis-et-Futuna. 

Ces territoires manifestent un intérêt 
croissant pour l’intégration du V.I.E.S 
dans leurs politiques jeunesse, ouvrant 
ainsi des perspectives de renforcement 
de la coopération et de la solidarité ré-
gionales à l’échelle du Pacifique.

L’antenne a renforcé l’accompagnement tout au long du parcours des volontaires 

21volontaires français 

6collectivités / partenaires régionaux
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6.3.4. ANTILLES : UNE ANNÉE DE STABILISATION ET DE CROISSANCE POUR 
L’ANTENNE

Pendant sa 2e année d’existence, l’an-
tenne Antilles a poursuivi le développe-
ment des projets engagés (voir la vidéo), 
principalement avec les collectivités de 
la région et le soutien du programme In-
terreg Caraïbes.

Les activités de sensibilisation et d’infor-
mation sur les dispositifs de V.I.E.S ont 
permis à l’antenne d’accroitre sa visibi-
lité aussi bien sur le terrain que dans les 
médias : participation à des émissions de 
télévision et de radio ; publications dans 
des journaux locaux tels que KaruMag et 
MadinMag ; deux reportages diffusés sur 
Canal 10, chaîne d’information locale.

Par ailleurs, de nombreuses actions de 
terrain ont été menées, notamment un 
job dating en collaboration avec la ville 
de Baie-Mahault en février 2025, une 
participation au Salon de l’étudiant de 
Guadeloupe en février également, une 
représentation au Salon de l’étudiant de 
Martinique en novembre, ainsi que des 
présentations auprès de jeunes partici-
pants à un projet mené par le COMOB 
de Guadeloupe et auprès d’une classe 
de BTS d’un établissement secondaire en 
avril 2025.

Le développement des partenariats ins-
titutionnels s’est poursuivi grâce au pro-
gramme TEVO qui a permis de retenir 
cinq nouveaux lauréats issus de collecti-
vités de Guadeloupe et Martinique. Les 
conventions de partenariat avec la Com-

munauté d’agglomération La Riviera du 
Levant (CARL) en Guadeloupe et le Dé-
partement de Guadeloupe ont pu être 
signées en fin d’année 2025. Des missions 
sur le terrain à la rencontre des parte-
naires en Martinique et à Sainte-Lucie a 
permis de conforter les volontés de col-
laboration pour la mobilisation du V.I.E.S. 
Les acteurs de la société civile n’ont pas 
été oubliés car, au plus près du vivier, ils 
sont susceptibles d’alimenter des can-
didatures de volontaires internationaux 
potentiels (rencontre avec un représen-
tant du COMOB Martinique).

Enfin, les visites dans nos locaux en Gua-
deloupe de l’ambassadrice de France 
à Sainte-Lucie, du nouvel ambassadeur 
pour la zone Atlantique, de la directrice 
des programmes de la DG politiques ré-
gionales de la Commission européenne 
témoignent de l’intérêt et de l’ancrage 
de nos activités.

L’accompagnement des volontaires est 
un autre axe fort des activités de l’an-
tenne. À ce titre, une journée de cohé-
sion en Guadeloupe et un déjeuner de 
cohésion en Martinique ont réuni pour 
chacun des deux territoires les volon-
taires en réciprocité actuellement en 
mission sur le territoire français, les vo-
lontaires français en préparation d’un dé-
part à l’international et les volontaires de 
retour de mission. Expérience, soutien et 
valorisation des engagements de chacun 
ont ainsi été partagés.

30 
volontaires 
français 

11 
volontaires 
réciprocité

14 
collectivités /

partenaires 
régionaux

programmes concernés

https://youtu.be/V36zETsvVdY?si=lGZ7l829V0xawl2T
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6.3.5. GUYANE

La dynamique, amorcée en Guyane avec 
un premier projet soutenu par Territoires 
Volontaires autour de la mobilité croisée 
entre trois Communes guyanaises et le 
Bénin, s’est poursuivie en 2025 avec l’ac-
cueil de 12 VSI en réciprocité. Une nou-
velle Commune a rejoint le groupe des 
collectivités déjà engagées : la Commune 
de Maripasoula (pour rappel, les trois 
autres Communes sont Mana, Macouria 
et Sinnamary). Les VSI en provenance 
du Bénin ont principalement rejoint des 
projets portés par les Communes ou des 

structures associatives du territoires, qui 
œuvrent pour le développement local, 
l’insertion des jeunes ou le développe-
ment de projets autour de l’ESS.

France Volontaires a accompagné en juin 
2025 la création d’un RRMA en Guyane, 
Guyacoop. Cette plateforme dévolue à 
l’accompagnement des projets d’action 
internationale pour l’ensemble des ac-
teurs publics et privés en Guyane sera un 
véritable relais local de l’action de France 
Volontaires.

1
volontaire
français 

18
volontaires 
réciprocité

4 
collectivités /

partenaires 
régionaux

programmes concernés
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6.4 LE PROGRAMME TERRITOIRES VOLONTAIRES

TITRE DU PROGRAMME TERRITOIRES VOLONTAIRES
Dates du programme 2022-2027
Partenaire(s) de mise en œuvre Les membres France Volontaires agréés pour le pro-

gramme
Zone géographique/pays Pays APD

Lancé en 2022, le programme Territoires 
Volontaires, soutenu par le MEAE, a pour 
objectifs :
•	 d’accroître significativement le 

nombre de volontaires internatio-
naux d’échange et de solidarité mobi-
lisés par les collectivités territoriales 
et engagés en faveur des ODD ;

•	 de faciliter l’accès au volontariat à 
toutes les collectivités territoriales, 
particulièrement éloignées de l’inter-
national et de ces dispositifs.

Territoires Volontaires s’appuie sur un 
réseau d’opérateurs nationaux et régio-
naux, membres de la plateforme France 
Volontaires, chargés d’accompagner les 
collectivités dans la construction et la 
mise en œuvre de leur projet. Le pro-
gramme propose également des espaces 

d’outillage et de renforcement de capa-
cité des collectivités territoriales.

Un 4e appel à manifestation d’intérêt a 
été lancé en 2025 et a permis à 43 col-
lectivités, dont 40 % sont nouvelles sur 
le programme, d’expérimenter ou de dé-
velopper la mobilisation de volontaires 
internationaux. Depuis le lancement du 
programme en 2022, 90 collectivités ter-
ritoriales de toute taille et de tout éche-
lon ont bénéficié du dispositif, en soutien 
à leurs projets de coopération décentra-
lisée ou de politiques de mobilité jeu-
nesse. Plus de 450 missions de Volonta-
riat international ont ainsi été créées, 
dont 46 % de missions en réciprocité. 
Les collectivités d’Outre-mer sont pleine-
ment engagées dans ce programme, en 
cumulant 35 % des missions déployées.

Genèse du programme/éléments de contexte

MEAE, ASC, DJEPVA, Régions de France, Départements de France, Cites Unies France 

Liste des structures partenaires

Nombre de volontaires déployés par dispositif 

VSI VSI R SCI SCR

89 72 156 138
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Au cours de l’année 2025, une étude de 
capitalisation et d’évaluation a été menée 
pour les projets mis en œuvre dans le cadre 
des appels à manifestation d’interêt 1 et 2 
avec pour objectif, d’une part, d’analyser 
les retombées du programme pour les col-
lectivités territoriales lauréates et, d’autre 
part, de documenter les effets produits 
sur les volontaires mobilisés. L’analyse s’est 
concentrée sur 10 études de cas ainsi que la 
réalisation d’entretiens avec 20 volontaires 
ayant effectué une mission en France ou 
à l’international. En complément, une en-
quête en ligne a rassemblé 86 répondants 
– 57 volontaires et 29 collectivités lauréates. 
Les résultats de l’étude ont été présentés 
début octobre lors d’un événement de res-
titution organisé en partenariat avec le Dé-
partement de Seine-Saint-Denis. Parmi les 
principaux enseignements qui se dégagent, 
le programme Territoires Volontaires : 
• permet d’accompagner les collectivités 
territoriales dans l’émergence de nouveaux 
partenariats et la consolidation des dyna-
miques existantes en s’adaptant parfaite-
ment aux profils variés des collectivités en-
gagées sur le programme et en jouant un 
rôle tremplin ;
• répond et fait converger différentes moti-
vations portées par les collectivités territo-
riales : ouverture à l’international, développe-
ment territorial ou soutien à l’émancipation 
et à l’engagement de la jeunesse ;
• met en place des dispositifs pour encoura-
ger la mobilité, adaptés à des objectifs va-
riés et conçus pour répondre aux attentes 

des collectivités territoriales (parmi ces 
dispositifs, le Service Civique international 
offre aux jeunes une première expérience 
enrichissante tout en favorisant leur engage-
ment citoyen, et le VSI valorise les compé-
tences acquises et permet de renforcer les 
partenariats ainsi que les projets dévelop-
pés sur le terrain) ; 
• met en œuvre des missions qui répondent 
aux attentes des volontaires engagés qui 
souhaitent à la fois acquérir une expérience 
professionnelle pouvant par la suite être va-
lorisée dans leur parcours (73 %) mais aussi 
découvrir une nouvelle culture et s’ouvrir sur 
le monde (71 %). 70 % des volontaires inter-
rogés étaient aussi motivés par le désir d’agir 
pour une cause et de contribuer à un projet 
porteur de sens ;
• contribue à la montée en compétences 
des collectivités territoriales en favorisant 
l’apprentissage interculturel, en valorisant 
les actions mises en œuvre par les services 
impliqués, et en renforçant la transversalité 
avec une meilleure articulation entre volon-
tariat, jeunesse et coopération.

Enfin, des recommandations ont été for-
mulées pour assurer la pérennité des dy-
namiques initiées par le programme. Elles 
portent notamment sur le renforcement de 
l’accompagnement des volontaires après 
leur mission, l’amélioration de l’évaluation 
de l’impact des missions sur l’insertion pro-
fessionnelle des jeunes, ainsi que la diversi-
fication des sources de financement pour 
garantir la mise en œuvre des missions.

Temps forts de 2025 dans le cadre du programme
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7.1 LES PROGRAMMES AU SERVICE DES GRANDES 
THÉMATIQUES DE DÉVELOPPEMENT

En 2025, l’approche « programmes » a été 
guidée par les objectifs fixés par le nou-
veau COP - Développer des programmes 
stratégiques et innovants en cohérence 
avec :
•	 les axes prioritaires de la France en 

matière d’investissement solidaire et 
durable,

•	 les stratégies pays portées par les 
postes,

•	 les axes prioritaires des pays parte-
naires.

Au total, 21 programmes et projets ont 
été déployés ou initiés en 2025 avec 
une diversification des partenaires finan-
ciers. Le nombre de projets soutenus par 
les postes a atteint le nombre de 12 en 
2025 sur un périmètre géographique très 
large (Afrique, Asie du Sud-Est, Amérique 
du Sud et Caraïbes), renforçant ainsi la 
contribution du V.I.E.S aux stratégies 
pays. Les programmes déployés avec le 
soutien de fonds européens (programme 
Interreg, fonds CES) représentent désor-
mais environ 20 % du portefeuille global 
des programmes et 15 % en termes de 
nombre de missions.

Le nombre total de missions déployées 
est de 547 avec la répartition suivante 
par dispositif : 

Les programmes de soutien à la coopé-
ration internationale des collectivités 
territoriales contribuent fortement à la 
dynamique du V.I.E.S. À titre d’exemple, 
le programme Territoires Volontaires a 
permis depuis 2022 à plus de 90 collec-
tivités de mobiliser le V.I.E.S en appui à 
leurs projets d’action internationale, et 
représente ainsi 40 % du total des mis-
sions déployées en 2025.

Les membres de la plateforme sont plei-
nement mobilisés dans la mise en œuvre 
des programmes. Plus de 80 % des mis-
sions VSI mobilisées dans le cadre des 
programmes thématiques sont notam-
ment portées par les membres agréés.

160 VSI

140 VN

91 SCI-R

75 VSI-R

60 SCI

20 VEC
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total de 448 dispositifs (*dont 1 dispositif dans les droits humains et l’humanitaire)

142 : Éducation, 
formation et
francophonie

36 : Environnement, 
biodiversité 
et climat

11 : Agriculture durable et développement rural

53 : Culture, patrimoine et 
industries créatives

35 : ESS et 
développement local 

60 : Coopération  
institutionnelle et 

relations 
internationales

14 : Infrastruc-
tures, amé-

nagement et  
développement 

urbain

79 : Jeunesse, 
sport et  

citoyenneté

4 : Numérique, innovation 
et technologies

13 : Santé et action sociale

Répartition des missions par thématiques prioritaires
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7.1.1. VOLONTAIRES POUR LA GRANDE MURAILLE VERTE (V-GMV)

Le programme Volontaires pour la 
Grande Muraille verte a été lancé en 
septembre 2022 avec l’ambition de 
renforcer la contribution du volontariat 
aux initiatives menées dans le cadre de 
la Grande Muraille verte. Lancé dans 
l’élan du One Planet Summit et de l’Ac-
célérateur de la Grande Muraille verte, 
cette initiative constitue un cadre inno-
vant pour l’engagement volontaire des 
citoyens africains et français, particuliè-
rement de la jeunesse. Le programme a 

été mis en œuvre au Sénégal, au Tchad, 
à Djibouti, en Mauritanie et en France. 
Le programme a duré 30 mois et a été 
mis en œuvre par France Volontaires 
avec le soutien de la Délégation pour 
les collectivités territoriales et la socié-
té civile de la Direction générale de la 
mondialisation (DGM – DCTCIV) du 
ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères français. Le programme a 
pris fin en février 2025.

Dates du programme 2022 - 2025
Partenaire(s) de mise en œuvre Membres de France Volontaires agréés pour le VSI, 

le SC et le VEC, programmes nationaux de volonta-
riat du Tchad (ANVT) et de Mauritanie (Watanouna), 
Corps Africa

Zone géographique/pays Mauritanie, Sénégal, Tchad, Djibouti et France

Membres du comité de pilotage : MEAE et OFYI
Membres de FV porteurs de missions de VSI : DCC, GESCOD, La Guilde, SCD, IFAID
Membres de FV porteurs de missions de VEC : AGIRabcd, DCC
Partenaires de mise en œuvre des missions de Volontariat national : Programmes natio-
naux de volontariat du Tchad (ANVT) et de Mauritanie (Watanouna), Corps Africa

Liste des structures partenaires

Nombre de volontaires déployés par dispositif 

VSI VEC SCR VN

29 9 9 18

Quelques exemples de missions mises en œuvre en 2025

Le programme a pris fin en février 2025, 
celui-ci a donc fait l’objet d’une évalua-
tion globale : le programme a permis le 
déploiement de 63 volontaires natio-
naux et internationaux au Sénégal, en 
Mauritanie, au Tchad, à Djibouti et en 
France. Plusieurs dispositifs ont été mo-
bilisés : le VSI, le VEC, le Service Civique 
en réciprocité et le Volontariat national. 
38 structures au total ont été mobilisées 

dans le cadre du programme : 20 struc-
tures françaises (membres de FV et ONG 
françaises), 13 OSC et ONG locales et 
5 entités publiques. Quatre « réunions 
pays » ont également eu lieu, permettant 
aux volontaires présents au Tchad, au Sé-
négal, en Mauritanie et en France de se 
réunir, d’échanger sur leurs pratiques et 
de valoriser leurs missions auprès d’ac-
teurs institutionnels de haut niveau.

Temps forts 2025

Une évaluation du programme par un 
cabinet de consultants spécialisé a été 
lancée en novembre 2024. Construite 
pour être la plus inclusive possible, cette 
évaluation a permis aux parties pre-
nantes associées au programme (volon-

taires, structures d’accueil, membres de 
France Volontaires, pouvoirs publics…) 
de consolider des retours constructifs 
dans une perspective d’apprentissage et 
d’amélioration continue des pratiques.
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Nombre de volontaires déployés par dispositif 

VSI VSI R VEC SCR VN
27 3 14 1 14

Une restitution de cette évaluation a été 
organisée le 2 avril 2025, afin de parta-
ger les résultats et recommandations de 
l’évaluation. Beaucoup de points positifs 
ressortent de cette évaluation. Le pro-
gramme, de même que son impact, a été 
jugé efficace. Il a contribué de manière 
pertinente aux engagements français 
et internationaux pour la lutte contre la 
désertification. Le programme a égale-

ment généré des effets positifs pour les 
membres de France Volontaires (renfor-
cement des partenariats, collaboration 
accrue), pour les volontaires (implica-
tion dans des actions concrètes de lutte 
contre la désertification, partage d’ex-
pertise), et pour les structures d’accueil 
(appui technique, amélioration des pra-
tiques internes, développement de com-
pétences).

À la suite du One Forest Summit, le 
ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères a confié à France Volon-
taires le pilotage d’un programme vi-
sant à soutenir les initiatives portées 
par les acteurs publics et les acteurs de 
la société civile en faveur de la préser-
vation des espaces forestiers dans les 
pays du bassin du Congo, plus spéci-
fiquement le Cameroun, le Gabon, la 
République du Congo et la République 

démocratique du Congo. Prévu pour 
durer 36 mois, le programme est piloté 
et mis en œuvre en partenariat avec le 
One Forest Youth Initiative (OFYI), orga-
nisation internationale de jeunesse de 
droit gabonais créée à l’issue du One 
Forest Youth Forum. L’objectif du OFYI 
est de contribuer à l’engagement des 
jeunes, d’Afrique et d’ailleurs, pour un 
monde plus solidaire, plus prospère et 
plus sobre en carbone.

7.1.2. VOLONTAIRES POUR LA PRÉSERVATION DES FORÊTS (V-FORÊTS)

Dates du programme 2023 - 2026
Partenaire(s) de mise en œuvre One Forest Youth Initiative, Membres agréés pour le 

VSI, le Service Civique et le VEC, Programmes natio-
naux de volontariat du Gabon et du Cameroun

Zone géographique/pays Cameroun, Gabon, Congo, RDC, France

Membres du comité de pilotage : MEAE et OFYI
Membres de FV porteurs de missions de VSI : ADICE, DCC, GESCOD, La Guilde, Planète 
Urgence, SCD, IFAID, GRET
Membres de FV porteurs de missions de VEC : AGIRabcd, GREF, DCC
Partenaires de mise en œuvre des missions de Volontariat national : Programme national 
de volontariat du Cameroun, Corps des jeunes volontaires du Congo

Liste des structures partenaires

Quelques exemples de missions mises en œuvre en 2025

Destie Issanga est volontaire nationale 
au Congo Brazzaville, au sein de Renatura 
Congo, à Pointe Noire. Elle est chargée de 
communication au sein de l’association 
et valorise ainsi les projets de l’associa-

tion. Cette mission lui a permis de valo-
riser ses compétences, de créer des liens 
avec les communautés locales et de se 
familiariser avec des thématiques qu’elle 
ne connaissait pas forcément.
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Rodrigue Da Silva est VSI au sein de 
la Fondation pour le Tri-national de la 
Sangha, au Cameroun. Il travaille au 
sein de la Fondation à une étude por-
tant sur l’évolution de la culture du ca-
cao à l’intérieur des aires protégées de 
la zone, et y apporte ses compétences 
de cartographe et de statisticien. Bien 
intégré au sein de sa structure d’accueil, 
il apprend de ses collègues autant qu’il 
partage ses connaissances, et contri-
bue ainsi à la préservation des forêts. 

Jean Pierre Coubard est parti au Ga-
bon en février en tant que volontaire 
d’échange et de compétence (VEC). 
Il y a rejoint l’association Brain Forest, 
afin d’animer un atelier de formation 
à l’apiculture au sein d’un projet d’ap-
pui au développement de l’apiculture 
dans les plantations de cacao sous om-
brages. Après un état des lieux des be-
soins, il a apporté son expertise et ses 
conseils aux bénéficiaires du projet sur 
les bonnes pratiques à adopter, et a ré-
alisé un état des lieux des différentes 
colonies d’abeilles.

Temps forts 2025

En avril, le programme a organisé un 
temps de sensibilisation à l’attention 
des structures d’accueil, qui a été l’oc-
casion de se retrouver et d’échanger 
sur les spécificités de l’accueil des vo-
lontaires internationaux. Ce temps, très 
apprécié par les structures d’accueil du 
programme, a permis aux structures de 
mieux se préparer à l’arrivée de volon-
taires au sein de leurs projets. La DCC 
et l’ADICE ont également participé 
à cet atelier et ont apporté leurs pré-
cieux conseils aux tuteurs.

En juillet, le One Forest Youth Initiative, 
soutenu par France Volontaires, a orga-
nisé le One Forest Youth Forum 2 à Li-
breville. Ce forum, véritable vitrine de 
l’engagement des jeunes au service de 
la forêt, a été l’occasion pour les volon-
taires du programme de valoriser leurs 
missions auprès de la société civile et 
des institutions. 

En septembre, 171 personnes ont ré-
pondu présent pour assister à un we-
binaire intitulé « Le volontariat, levier 
essentiel pour la préservation des fo-
rêts du bassin du Congo : enjeux, défis 
et perspectives ». Les représentants du 
ministère de l’Environnement du Ga-
bon y ont pris la parole, ainsi que ceux 
du ministère de l’Europe et des Affaires 
Étrangères français, du One Forest 
Youth Initiative et de la COMIFAC. Trois 
volontaires du programme y ont égale-
ment présenté leurs missions. Cet évé-
nement a non seulement atteint son 
objectif de valorisation du volontariat, 
mais a également renforcé la convic-

tion que l’engagement citoyen est une 
force indispensable et stratégique pour 
l’avenir des forêts du bassin du Congo. 

Enfin, les JVF au Congo et au Cameroun 
et le Forestival au Congo ont été des 
temps forts pour les rencontres entre 
volontaires et structures d’accueil du 
programme, ainsi qu’un espace impor-
tant de valorisation et de visibilisation 
de leurs missions.

L’engagement citoyen est 
une force indispensable et 

stratégique pour 
l’avenir des forêts 

du bassin du Congo
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Le programme « Volontaires unis pour la 
Francophonie » (ou « V-Francophonie ») 
est un livrable du XIXe Sommet de la 
francophonie accueilli par la France en 
octobre 2024. Ce programme, porté en 
partenariat avec l’OIF, s’inscrit dans la 
lignée du programme Volontaires pour 
la francophonie (voir la vidéo), lancé par 
France Volontaires et la Délégation pour 
les collectivités territoriales et la société 
civile du MEAE en 2023. Le programme 
prévoit le déploiement de 100 volon-
taires internationaux et doit permettre :

•	 de faciliter et développer les mobi-
lités internationales croisées au sein 
de l’espace francophone ;

•	 d’encourager l’engagement citoyen 
des jeunesses francophones ;

•	 de rendre plus lisibles et plus visibles 
les initiatives portées en faveur du 
Volontariat international dans l’es-
pace francophone ;

•	 de fédérer une communauté d’ac-
teurs (étatiques, interétatiques, non 
gouvernementaux) du volontariat 
au sein de l’espace francophone.

7.1.3. VOLONTAIRES POUR LA FRANCOPHONIE (V-FRANCOPHONIE) 

Dates du programme 19 novembre 2024 – 19 novembre 2027
Partenaire(s) de mise en œuvre OIF, DCT CIV, FLE, NUOI 

Membres agréés pour le VSI
Zone géographique/pays AMI 1 : Bénin, Cambodge, Cameroun, Costa Rica, 

Égypte, France, Ghana, Madagascar, Maroc, Maurita-
nie, Mexique, Rwanda, Sénégal, Togo, Tunisie, Vanuatu
AMI 2 : ajout de Djibouti, Vietnam, Laos, Thaïlande, 
Arménie, Angola

Nombre de volontaires déployés par dispositif 

VSI VSI R

52 6

Membres du comité de pilotage : MEAE (DCT CIV, NUOI, LFE), OIF
Membres de FV porteurs de missions de VSI : ADICE, DCC, GESCOD, La Guilde, Planète 
Urgence, SCD, IFAID, Solidarité Laïque.

Liste des structures partenaires

Quelques exemples de missions mises en œuvre en 2025

• À Bizerte, en Tunisie, Amalric a rejoint 
l’Alliance française pour appuyer la 
coordination du réseau des six Alliances 
françaises du pays et accompagner les 
travaux du Groupe des ambassadeurs 
francophones. Sa mission associe organi-
sation d’événements, appui aux projets 
culturels et valorisation des actions me-
nées à l’échelle nationale, notamment à 
l’occasion du Mois de la francophonie.

• Au Caire, Alexandre a été accueilli à 
l’Institut français d’Égypte. Il intervient 
au sein d’une équipe mobilisée autour 
de la francophonie institutionnelle, en 
lien étroit avec le Groupe des ambassa-
deurs francophones récemment consti-
tué. Parmi les temps forts à venir  : la 

préparation du Mois de la francophonie 
et l’organisation d’un Forum pour l’em-
ploi francophone, en partenariat avec 
de nombreux acteurs diplomatiques et 
éducatifs.

• Du côté de Siem Reap au Cambodge, 
Laëtitia renforce l’équipe de l’Alliance 
française autour de l’enseignement du 
français langue étrangère (FLE). Sa mis-
sion combine animation de cours, appui 
pédagogique aux enseignants locaux et 
développement d’activités culturelles 
favorisant l’usage du français hors de la 
salle de classe. Ce travail s’inscrit égale-
ment dans la perspective du Sommet de 
la francophonie au Cambodge en 2026.

https://youtu.be/8g9UtUU9Di8?si=vw18pk_HY8F4Im68
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• À Phnom Penh, Juliana a rejoint l’Uni-
versité royale de Droit et de Sciences 
économiques (URDSE) pour renforcer 
le département économie-gestion et 
contribuer activement au rayonnement 
de la francophonie au sein de l’établis-
sement. Au cœur de sa mission : pro-
mouvoir l’usage du français auprès des 
étudiants des filières internationales en 
droit et en économie-gestion, accom-
pagner les dynamiques académiques du 
pôle francophone et soutenir les équipes 

enseignantes dans l’organisation de 
concours d’éloquence et de plaidoiries 
francophones, en coopération avec les 
Chambres extraordinaires des tribunaux 
cambodgiens. Par son appui à la coor-
dination académique et aux initiatives 
francophones, Juliana participe pleine-
ment à la valorisation de l’enseignement 
supérieur francophone au Cambodge et 
au renforcement des échanges au sein 
de la communauté universitaire.

Temps forts 2025

Le programme a été présenté lors de 
la 46e Conférence ministérielle de la 
francophonie qui s’est tenue du 19 au 
20 novembre 2025 afin de sensibiliser 

les états membres sur les opportunités 
créées pour la jeunesse francophone et 
l’intérêt de soutenir le programme.
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7.1.4. VOLONTAIRES POUR L’AMAZONIE

Dates du programme 2024 - 2027
Partenaire(s) de mise en œuvre La Guilde, DCC, Planète Urgence, SCD, Gescod, 

AgirABCD
Zone géographique/pays Bolivie, Brésil, Colombie, Équateur, Pérou

Le programme V-Amazonie (voir  
l’interview du directeur général de France  
Volontaires) s’inscrit dans la continuité du 
renforcement de l’engagement français 
pour la préservation des forêts tropicales 
primaires. Sa création découle d’une 
dynamique politique forte : les engage-
ments du One Forest Summit de mars 
2023, suivis des orientations du Conseil 
présidentiel du Développement (mai 
2023) et du CICID de juillet 2023, ont 
confirmé la forêt amazonienne comme 
priorité stratégique. Cet axe a été réaffir-
mé lors du Sommet de l’OCTA à Belém 
(août 2023) et renforcé par la visite d’État 
au Brésil en mars 2024, où la France et le 

Brésil ont annoncé un fonds d’investisse-
ment vert pour l’Amazonie. En parallèle, 
le Volontariat international a été identi-
fié comme un levier essentiel pour sou-
tenir les acteurs locaux, souvent fragiles 
en moyens, dans leur action en faveur de 
la préservation des écosystèmes. Dans 
ce contexte, France Volontaires a conçu 
V-Amazonie comme le prolongement 
naturel du premier programme « Volon-
taires pour la préservation des forêts » 
dans le bassin du Congo, avec l’ambition 
de mobiliser un réseau de volontaires in-
ternationaux pour accompagner les ini-
tiatives de la société civile dans les pays 
du bassin amazonien.

Nombre de volontaires déployés par dispositif 

VSI VSI R VEC

40 1 8

MEAE – membres FV (La Guilde, DCC, Planète Urgence, SCD, Gescod, AgirABCD), PUCE
Liste des structures partenaires

Quelques exemples de missions mises en œuvre en 2025
• 4 missions de VSI de soutien à la coor-
dination du programme au Pérou, en 
Équateur, en Bolivie et en Colombie : ap-
pui à la mise en œuvre des actions de 
renforcement des compétences et de 
mise en réseau du programme.

• 1 mission de VSI en soutien au SER-
NANP (Pérou - Service national des aires 
naturelles protégées par l’État) : ren-
forcer l’éducation et la sensibilisation 
environnementale auprès des commu-

nautés Secoya en combinant appren-
tissages formels et traditionnels, ateliers 
pratiques et outils audiovisuels, tout en 
développant des capacités locales pour 
la durabilité.

• 1 mission de VSI en soutien à FLADES 
(Bolivie) : renforcer les capacités locales 
pour une agriculture durable, la sécuri-
té alimentaire et la reforestation tout en 
promouvant la gestion durable des res-
sources naturelles.

Temps forts 2025
Organisation d’un atelier d’équipe de 
coordination et de méthodologie à 
Lima en juillet, rencontre avec le SCAC, 
la sénatrice Mathilde Ollivier et les 
structures péruviennes du programme.

Valorisation du programme et de ses 
acteurs, avec le soutien des postes : 
•	 Lors des JVF au Pérou et en Équateur 
•	 Organisation d’une JVF en Colombie
•	 Lors de la JIV en Bolivie.

https://www.instagram.com/reel/DLHecOiNqU8/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DLHecOiNqU8/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DLHecOiNqU8/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
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Le projet EVER s’inscrit dans un contexte 
international marqué par une multiplica-
tion des crises : dérèglement climatique, 
perte de biodiversité, difficultés d’accès 
aux besoins essentiels, fragilisation des ins-
titutions et tensions socio-politiques. Ces 
défis touchent de manière particulière-
ment forte l’Amérique latine et l’Afrique 
subsaharienne, où les populations su-
bissent à la fois l’impact direct des crises et 
le manque de capacités institutionnelles 
pour y répondre efficacement.

Face à ces enjeux, le projet repose sur la 
conviction qu’il est essentiel de renforcer 
les réponses locales et de soutenir les or-
ganisations qui agissent au plus près des 
communautés. Pour cela, EVER mobilise le 
Volontariat international comme un levier 
de résilience, de coopération et d’innova-
tion sociale, en complémentarité avec les 
acteurs publics, multilatéraux et de la so-
ciété civile.

Les objectifs généraux du projet sont 
donc :
•	 de contribuer à des réponses coor-

données, territorialisées et durables 
aux crises environnementales et so-
ciales ;

•	 de renforcer les capacités des orga-
nisations locales, en améliorant leurs 
compétences, leur autonomie et leur 
qualité d’action ;

•	 de soutenir les jeunes volontaires en 
leur offrant un cadre d’engagement 
structuré, formateur et sécurisé ;

•	 et d’apporter des bénéfices tangibles 
aux communautés en appuyant des 
initiatives locales d’adaptation, de so-
lidarité et de développement durable. 

Ces objectifs s’inscrivent dans la philo-
sophie du Corps européen de solidari-
té : promouvoir la solidarité, soutenir les 
territoires vulnérables et favoriser l’im-
plication active de la jeunesse dans les 
réponses aux grands défis globaux.

7.1.5. EUROPEAN VOLUNTEERING FOR ENVIRONNEMENT AND RESILIENCE (EVER)

Dates du programme Janvier 2025 - Janvier 2028
Partenaire(s) de mise en œuvre ADICE – MPDL – Mano a Mano – VASE – El Abrojo
Zone géographique/pays Cameroun, Congo, Pérou, Colombie, 

Guatemala, Uruguay

Promouvoir la solidarité, 
soutenir les territoires  

vulnérables et favoriser 
l’implication active de la 

jeunesse dans les réponses 
aux grands défis globaux
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Nombre de volontaires déployés par dispositif 

CES HUM
18 prévus 3 déployés

UE (EACEA) – Bailleur
ADICE – MPDL – Mano a Mano – VASE – El Abrojo

Liste des structures partenaires

Exemple de mission mise en œuvre en 2025
Mission au sein de l’EV Congo : appui 
à la conception et la gestion de pro-
jet des acteurs locaux. Accompagne-
ment des organisations locales dans 

la conception, la mise en œuvre et le 
suivi de projets afin de renforcer leur  
impact dans la préservation des forêts et  
l’environnement.

Temps forts 2025
Mise en œuvre de deux temps de ren-
forcement des compétences des struc-
tures accueillant les volontaires : 

•	 Gender-based violence : cette for-
mation avait pour objectif de sensi-
biliser les organisations aux notions 
essentielles liées au genre et aux 
violences basées sur le genre. Elle 
présentait les concepts clés (sexe, 
genre, sexisme, violences sexuelles) 
puis proposait un travail sur des cas 
concrets pour analyser les situa-
tions et les réponses appropriées. 
La session se concluait par un rappel 
clair des protocoles de prévention 
et d’action, afin de permettre aux 
structures de mieux prévenir, iden-
tifier et gérer les situations de vio-
lence dans l’accueil des volontaires.

•	 Mentorat/santé mentale des volon-
taires : cette formation vise à renfor-
cer les compétences des structures 
d’accueil dans l’accompagnement 
psychosocial des volontaires. Elle 
couvre : 

•	 l’importance du mentorat structuré, 
du suivi et de l’écoute active ;

•	 l’accompagnement du volon-
taire avant, pendant et après la  
mission, incluant les phases d’adap-
tation, les difficultés éventuelles et la  
préparation au retour ;

•	 le rôle du mentor dans la préven-
tion des risques psychosociaux et 
la création d’un environnement de 
mission sécurisé ;

•	 le partage d’outils et bonnes  
pratiques entre pairs.
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7.2 LES PROGRAMMES DE SOUTIEN AU VOLONTARIAT 
INTERNATIONAL ET AUX MOBILITÉS CROISÉES

DENVA s’inscrit dans une démarche par-
tenariale multi-acteurs alliant coopéra-
tion bilatérale et multilatérale par des 
partenariats forts tant avec des agences 
nationales de volontariat qu’avec des 
institutions sous-régionales (CEDEAO), 
continentales (Union africaine) et inter-
nationale (CONFEJES). Il contribue à la 
construction, via la jeunesse, d’une plus 
grande intégration régionale et continen-
tale.

DENVA porte sur 4 axes :

•	 Soutenir le déploiement de volon-
taires au sein des écosystèmes natio-
naux de volontariat.

•	 Professionnaliser les métiers de l’en-
gagement.

•	 Renforcer les coopérations entre 
dispositifs nationaux de volontariat 
pour développer une mobilité inter-
nationale africaine.

•	 Mener un plaidoyer en faveur d’une 
meilleure prise en compte du volon-
tariat dans les politiques publiques 
nationales, sous-régionales et conti-
nentales.

Dates du programme 2024 – 2026
Partenaire(s) de mise en œuvre Agence nationale de volontariat du Togo,

Office Service Civique national Côte d’Ivoire, 
Agence nationale de volontariat du Togo, Agence 
nationale de promotion de l’emploi du Bénin, Pro-
gramme national de volontariat du Cameroun

Zone géographique/pays Afrique / 12 pays (Bénin, Cameroun, Congo, Côte 
d’Ivoire, Ghana, Guinée, Guinée Bissau, Maurita-
nie, République démocratique du Congo, Sénégal, 
Tchad, Togo)

7.2.1. PROGRAMME D’APPUI AU DÉVELOPPEMENT DES ÉCOSYSTÈMES 
NATIONAUX DE VOLONTARIAT EN AFRIQUE (DENVA)
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Nombre de volontaires déployés par dispositif 

130 volontaires nationaux (juin 2025 à 
mars 2026) déployés dans le cadre de 
5 projets innovants (6 à 8 mois de mis-
sion) au Bénin, au Cameroun, en Côte 
d’Ivoire, au Sénégal et au Togo.

5 VSI en appui à des agences nationales 
de volontariat :
•	 Bénin : appui dans la conception et 

le lancement du Programme inno-
vant de volontariat / ANPE Bénin.

•	 Cameroun : appui à la gestion des 
projets et à la mobilisation des res-
sources / Programme national de 
volontariat.

•	 Ghana : appui au développement 
des opérations de volontariat (re-
crutement, formation, mentorat 
pour les volontaires) et au renforce-
ment des capacités institutionnelles 
(gestion des volontaires, stratégies 

de mobilisation des ressources) / 
National Youth Authority

•	 Guinée : appui à la mobilisation des 
ressources et au développement 
des partenariats / ANVJ

•	 Mauritanie : appui à la mobilisation 
des volontaires, au suivi-évaluation 
de leurs activités, aux actions de 
plaidoyer et de promotion du vo-
lontariat / PNV Watanouna.

11 Services Civiques réciprocité et 1 VSI 
réciprocité auprès de structures fran-
çaises développant des programmes 
de volontariat (Cool’eurs du Monde, 
La Guilde, Occitanie Coopération, Pro-
gramme solidarité internationale, Ré-
seau Bretagne solidaire, Service coopé-
ration développement, UFCV Comité 
départemental Loire, Xylm, France Vo-
lontaires).

Temps forts 2025

Organisation de deux ateliers 
d’échanges de pratiques :
•	 Le montage de mission de volon-

tariat (11 pays, du 7 au 11 avril 2025 
à Lomé). Sur la base des pratiques 
développées par chacune des 
agences/programmes nationaux de 
volontariat, production d’un réfé-
rentiel.

•	 La planification et l’intégration du 
volontariat dans les politiques pu-
bliques nationales et locales (11 pays 
+ CEDEAO, du 10 au 12 novembre 
2025 à Cotonou). Référentiel en 
cours de rédaction. Au cours de cet 
atelier, il a été défini le contenu de 
la phase 2 de DENVA sur la période 
09/2026 – 08/2029.
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7.2.2. PROGRAMME ENLAZANDO

Dates du programme 2020 - ...
Partenaire(s) de mise en œuvre 350 organisations accompagnées, plus de 90 parte-

naires en Amérique latine et en France (y compris 
les ambassades de France)

Zone géographique/pays Amérique du Sud

Le programme EnLAzando s’est imposé 
comme un instrument clé du renforce-
ment des écosystèmes de volontariat en 
Amérique latine. En articulant renforce-
ment institutionnel, professionnalisation 
des pratiques et animation régionale, 
EnLAzando a contribué à structurer du-
rablement les dynamiques nationales et 
régionales du volontariat.

Le programme a notamment permis de 
consolider les réseaux existants et d’en 
lancer de nouveaux, tout en favorisant le 
dialogue et la coopération entre organisa-
tions de la société civile, institutions pu-
bliques, universités et Espaces Volontariat. 
Cette approche multi-acteurs, fondée 
sur des outils communs et des espaces 
d’échanges régionaux, a renforcé la co-
hérence et la lisibilité des politiques et 
pratiques de volontariat dans la région.

recherches appliquées 
développées avec le soutien 
du Fonds de recherche pour 

le volontariat

6

représentants d’organisations de la société civile, 
d’institutions publiques et de la coopération internationale 

formés dans le cadre du diplôme Voluntades+
+ 80

volontaires internationaux mobilisés
dont 15 Latino-Américains accueillis en France et 2 missions Sud-Sud30

projets innovants 
financés par le Fonds pour 

l’innovation dans le volontariat 
(FIV)

21

participants au séminaire international EnLAzando el Voluntariado 
en Latinoamérica-Lima 2024 

(Relier le volontariat en Amérique latine - Lima 2024)
+ 1 000
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Des impacts concrets et durables

L’évaluation met en évidence des im-
pacts significatifs et durables sur les 
écosystèmes de volontariat :

•	 Une montée en compétences des 
organisations et des volontaires, 
grâce aux dispositifs de formation, 
d’échange de pratiques et de capi-
talisation.

•	 Une meilleure reconnaissance du 
volontariat comme outil de déve-
loppement, d’engagement citoyen 
et de coopération internationale.

•	 La création ou la revitalisation de 
réseaux nationaux, aujourd’hui plus 
structurés, actifs et visibles.

•	 Un rôle accru de France Volontaires 
dans le renforcement des coopéra-
tions bilatérales et l’animation des 
dynamiques régionales.

Parmi les outils déployés, Voluntades+ 
se distingue particulièrement. Son 
contenu régulièrement actualisé, la 

certification obtenue dans plusieurs 
pays et sa capacité à fédérer les ac-
teurs en font un outil stratégique pour 
améliorer la qualité, la reconnaissance 
et la durabilité des dispositifs de volon-
tariat.

Enfin, l’implication des VSI et des Es-
paces Volontariats dans les pays d’in-
tervention a renforcé les liens entre 
France Volontaires, les partenaires lo-
caux et les postes diplomatiques. Cette 
articulation a contribué à accroître la 
visibilité et l’impact de la coopération 
française sur les enjeux de volontariat 
et de mobilité internationale en Amé-
rique latine.

EnLAzando apparaît ainsi comme un 
programme structurant, plébiscité par 
ses partenaires, et porteur d’enseigne-
ments majeurs pour le développement 
futur des politiques et pratiques de vo-
lontariat dans la région.
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8.1 RESSOURCES HUMAINES

8.1.1. ORGANISATION DE FRANCE VOLONTAIRES

DIRECTEUR GÉNÉRALAgence comptable

Mission ressources humaines

Direction administrative
et financière

Service comptabilité 

et contrôle de gestion

Service système d’information

et moyens généraux

Direction du réseau et
programmes de volontariat

Programmes

PROGRAMME AFRIQUE DE 
L’OUEST

PROGRAMME AFRIQUE CENTRALE,
AFRIQUE DU NORD ET MOYEN-ORIENT

PROGRAMME ASIE, OCÉAN INDIEN, 
PACIFIQUE, AMÉRIQUE LATINE

Réseau Régions France 

et Outre-mer

ANTENNES DE MÉTROPOLE

Antenne territoriale Nord/Est

Antenne territoriale Sud

Antenne territoriale Ouest

Antenne territoriale Centre 

ANTENNE DE LA RÉUNION

ANTENNE NOUVELLE-CALÉDONIE

ANTENNE ANTILLES 

Réseau international

RÉGION AFRIQUE DE L’OUEST

RÉGION AFRIQUE DU NORD
MOYEN-ORIENT

RÉGION AFRIQUE CENTRALE
ET DE L’EST

RÉGION ASIE - OCÉAN INDIEN 
- PACIFIQUE

RÉGION AMÉRIQUE LATINE & 
CARAÏBES

Direction de la communication, de la valorisation 
et du développement des parcours d’engagement

Service communication

Service reconnaissance 

et valorisation

Service de développement 

des parcours d’engagement
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8.1.2. EFFECTIFS, ANCIENNETÉ, RÉPARTITION FEMMES/HOMMES 
ET RÉPARTITION PAR PAYS

0

2025 15 10 5 10 15 20 255

20-29 ans

30-39 ans

40-49 ans

50-59 ans

60-69 ans
Pyramide des âges

CDI : 76

Autre : 4

Prestataires 
de services : 13

CDD : 16

Répartition des effectifs par type de contrat

Répartition des effectifs 
par zone géographique

Répartition des effectifs par pôle 

Direction réseau et programmes de volontariat
78

Direction communication, valorisation et  
développement des parcours d’engagement

14

Direction administrative et financière
7

Agence comptable, Direction générale et  
Mission ressources humaines

9

43
France

12
Amérique 

latine
Caraïbes

9
Afrique du Nord

Moyen Orient

16
Afrique de

l’Ouest
10

Afrique 
australe

et océan Indien

9
Afrique
centrale

10
Asie

Océanie

55 % de femmes
Femmes : 60

Âge moyen : 41 ans

45 % d’hommes
Hommes : 49

Âge moyen : 45 ans
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8.1.3. LA FORMATION ET LE DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES

En 2025, l’investissement en matière de formation 
professionnelle était de 140 K€ 

(coûts pédagogiques, annexes et salariaux). 

Nombre d’heures : 1 922 heures

Collaborateurs ayant bénéficié d’au moins une action de formation : 90 % 

Effectifs formés au 31/12/2025 : 98
Femmes : 49 / Hommes : 49

3 %
Gestion financière et 

budgétaire 

4 %
Management et posture 

managériale 

2 %
Langues

19 %
Efficacité professionnelle 
et organisation du travail

7 %
Prévention et 
responsabilité 

9 %
Accompagnement des publics 

15 %
Animation de réseaux 

et de partenariats

9 %
Communication, influence 

et visibilité 

2 %
Ressources humaines 

et juridique 

29 %
Moyens et outils de 

fonctionnement 

Bilan

En 2025, la politique de formation a 
accompagné la mise en œuvre des 
missions de France Volontaires dans 
un contexte de déploiement du COP 
2025-2027. Les actions menées ont 
soutenu le rôle de plateforme de l’or-
ganisation, en renforçant les compé-
tences liées à l’accompagnement des 
publics, à la qualité des missions et à 
l’animation de collectifs et de parte-

nariats. Elles ont également favorisé 
une plus grande agilité et une meilleure 
transversalité des pratiques profession-
nelles, en accompagnant l’adaptation 
de l’organisation aux évolutions numé-
riques, organisationnelles et sociétales. 
Enfin, la diversification des modalités 
pédagogiques, notamment à distance, 
a permis de former les équipes tant en 
France qu’à l’international.
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Perspectives

La politique de formation s’inscrira 
dans la continuité des actions enga-
gées, en soutenant durablement le rôle 
de plateforme, la qualité des missions 
et le déploiement de la stratégie pro-
gramme. Elle visera à consolider les 
compétences d’accompagnement, 
d’animation et de coopération avec 

les partenaires, en s’appuyant davan-
tage sur les échanges de pratiques et 
le partage d’expériences entre pairs. 
Ces modalités contribueront à ancrer 
les apprentissages dans les pratiques 
professionnelles et à renforcer la cohé-
rence des interventions au sein de l’or-
ganisation.
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8.2 BIEN-ÊTRE ET ORGANISATION DE LA STRUCTURE

8.2.1. BAROMÈTRE SOCIAL 2025

Pour l’édition 2025 du Baromètre social, 
le questionnaire adressé en juin 2025 
enregistre un taux de réponse de 72 % 
(66 % en 2024). Ces 6 points peuvent 
s’analyser comme un bon indicateur de 
l’engagement des collaborateurs dans la 
structure.

Cette appréciation globale s’appuie éga-
lement sur les 80 % qui jugent positive-
ment leurs missions et leurs relations au 
travail.

Sur les 43 questions, 32 donnent lieu à 
une appréciation positive.

Les points de vigilance portent sur les 
sujets liés à l’évolution professionnelle et 
au niveau de rémunération. Ils font l’ob-
jet d’une attention particulière et France 
Volontaires dispose d’un cadre organisa-
tionnel et d’outils afin qu’ils soient trai-
tés régulièrement.

La réorganisation initiée en 2024 est bien 
perçue, avec une progression positive 
des réponses concernant la collabora-
tion entre services (71 % d’avis positifs). 
Toutefois, il semble nécessaire d’investi-
guer sur les « freins », puisque 29 % esti-
ment a contrario que les services ne tra-

vaillent pas assez bien ensemble.

En matière de communication interne, 
la légère baisse de la compréhension 
des attentes est peut-être à mettre en 
regard de ce qui précède.

En matière de qualité de vie au travail, 
l’organisation se félicite de voir que les 
collaborateurs jugent de manière tou-
jours positive la gestion des congés, la 
charge de travail, l‘organisation du tra-
vail, éléments qui sans conteste per-
mettent d’avoir un indicateur d’équi-
libre vie professionnelle/vie personnelle 
positif à 80 %.

L’effort particulier investi dans la forma-
tion (cf. 8.1.3.) cette année a été visible 
pour les collaborateurs, avec une nette 
progression (+ 34 points) dans la recon-
naissance des formations suivies.

Enfin, France Volontaires apprécie à sa 
juste valeur le fort taux de réponses po-
sitives sur les questions de liberté d’ex-
pression et de communication interne 
(direction, responsable, représentants 
du personnel, collègues), gage de l’enga-
gement de chacun.
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8.2.2. CONCLUSION DU GROUPE DE TRAVAIL TRANSVERSALITÉ

Dans la continuité du travail d’évalua-
tion de l’organisation réalisé en 2024 (cf. 
Rapport annuel 2024) et conformément 
au constat, partagé avec les représen-
tants du personnel, de la nécessité de 
poursuivre le déploiement de la trans-
versalité, de renforcer et diffuser les pro-
cédures en interne et de développer les 
réunions collectives, un groupe de tra-
vail interservices s’est constitué autour 
de ces sujets, avec pour objectif la pro-
duction de livrables en fin d’année.

En effet, la construction et le déploie-
ment de programmes mobilise une 
multitude d’acteurs ainsi que tous les 
services du GIP France Volontaires, en 
France ou dans le réseau des Espaces 
Volontariats.

Cela crée de nombreux espaces de col-
laboration entre les services et nécessite 
une bonne communication, une identifi-
cation fine du rôle de chacun et une ca-
pacité d’adaptation importante face aux 
urgences et aux imprévus. C’est pourquoi 
le GIP France Volontaires s’est attaché à 
définir et à diffuser des procédures lisibles 
et claires, en interne comme en externe.

Une attention particulière a été por-
tée à la mobilisation des volontaires de 
France Volontaires, qui s’inscrit principa-

lement dans le cadre de programmes et 
recouvre une grande diversité de situa-
tions, liées notamment aux contextes 
partenariaux, à la pluralité des dispositifs 
et aux modalités de mobilisation, tant à 
l’envoi qu’à l’accueil.

La démarche du GT Transversalité a 
consisté d’une part à établir un chrono-
gramme permettant :

•	 d’identifier les points de fragilité et 
les bonnes pratiques tirés de l’ex-
périence acquise depuis la mise en 
œuvre des programmes sur la ges-
tion et l’accompagnement des vo-
lontaires,

•	 de définir le rôle de chaque service 
dans la gestion et l’accompagne-
ment des volontaires,

•	 de définir le rôle des partenaires, en 
France et dans le monde.

D’autre part, le GTT a proposé des 
cadres de fonctionnement stabilisés :
•	 définition des responsabilités de 

chaque acteur, internes et externes,
•	 instauration de comités de pilotage,
•	 rédaction de procédures d’organisa-

tion en cas d’urgence ou d’imprévus,
•	 rédaction d’un document de syn-

thèse portant des recommandations 
ou des propositions d’évolution.
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Ce travail s’est concrétisé par la mise à 
disposition des 4 livrables suivants :
•	 FP conception-conventionnement
•	 FP établissement et pilotage d’un 

AMI
•	 FP filière volontaires
•	 FP capitalisation-valorisation-évalua-

tion

Ces outils ont été présentés à l’en-
semble des collaborateurs de France 
Volontaires comme des références 
communes et sont mis à leur disposi-
tion de manière permanente.

8.2.3. RELANCE DE L’INSTANCE DE REPRÉSENTATION DU PERSONNEL DE 
DROIT LOCAL

L’année 2025 a permis d’aboutir à un 
accord conduisant à la reconstitution 
de l’instance paritaire de représenta-
tion des collaborateurs de France Vo-
lontaires du réseau international.

Cette instance s’inscrit en complément 
des dispositifs légaux et règlementaires 
en vigueur dans chaque pays où sont 
employés les collaborateurs.

Elle constitue un espace d’échanges et 
de discussions sur la prise en compte 
des collaborateurs dans le fonctionne-
ment du GIP France Volontaires. À ce 
titre, elle reçoit des informations géné-
rales et financières qui lui permettent 
d’exercer sa mission de réflexion et 
de proposition. Elle peut formuler des 
avis et des suggestions sur l’ensemble 
des questions relatives à la marche gé-

nérale du GIP et conduire des travaux 
portant sur les statuts des personnels 
qu’elle représente.

Dénommée Comité de dialogue social 
international (CDSI), cette instance est 
composée de quatre représentants des 
salariés, élus au scrutin plurinominal à 
un tour, avec deux collèges.

L’élection, via un système de scrutin 
dématérialisé, a eu lieu du 3 au 5 juin 
2025 afin de tenir compte du décalage 
horaire existant entre tous les pays re-
présentés.

Depuis son élection, le CDSI a tenu 
quatre réunions, dont deux en com-
mun avec le CSA, instance de représen-
tation du personnel de droit français.
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8.3 DÉPLOIEMENT DE LA POLITIQUE DE RESPONSABILITÉ  
DE FRANCE VOLONTAIRES

8.3.1. POLITIQUE DE SÉCURITÉ RENFORCÉE

La sécurité des volontaires et des per-
sonnels est au cœur des priorités de 
France Volontaires. En 2025, la poli-
tique de sécurité a été actualisée en 
dialogue avec le Centre de crise et de 
soutien du ministère de l’Europe et des 
Affaires étrangères (CDCS) ainsi que 
les membres et les partenaires de la 
plateforme.

Cette politique précise les responsabi-
lités, permet la prise en compte de la 
diversité des risques et met l’accent 
sur leur prévention. Elle renforce égale-
ment les capacités de la plateforme à 
exercer un suivi des incidents et à tirer 
des enseignements pour la gestion des 
crises. Cette politique a été diffusée 
aux membres à l’occasion d’un conseil 
d’audit et d’éthique puis lors de la ren-
contre sur les enjeux de sécurité organi-
sée avec DCT CIV et le CDCS.

Les stages de préparation au départ 
constituent des espaces essentiels 
pour l’information et la sensibilisation 
des volontaires. Ces stages sont désor-
mais renforcés par la participation du 
CDCS.

Sur le terrain, les Espaces Volontariats 
jouent un rôle central sur la prise en 
compte des enjeux sécuritaires et la 
gestion des situations en relais, en com-
plément des ambassades. Des sessions 
de sensibilisation sont ainsi organisées 
régulièrement à destination des volon-
taires avec la participation des postes. 

Tous les Espaces Volontariats disposent 
également d’un guide sécurité à des-
tination des volontaires, élaboré en 
commun avec les ambassades.
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8.3.2. PRÉVENTION DES VIOLENCES SEXISTES ET SEXUELLES (VSS)

France Volontaires a poursuivi en 2025 
la mise en œuvre du dispositif de trai-
tement et de prévention des VSS ins-
tauré en 2023. Dans ce cadre, une 
vingtaine de situations ont été prises 
en charge par un comité compétent. 
Deux webinaires internes ont été orga-
nisés afin de renforcer l’appropriation 

du dispositif par les équipes, et une af-
fiche de prévention « Tolérance Zéro » 
a été conçue et diffusée dans tous les 
bureaux de France Volontaires. France 
Volontaires reste particulièrement en-
gagée dans la prévention et la lutte 
contre les VSS, ainsi que contre toute 
autre forme de discrimination.

8.3.3. LANCEMENT DE LA COMMISSION RESPONSABILITÉ SOCIALE DES  
ORGANISATIONS (RSO)
Le GIP France Volontaires s’est doté 
d’une Commission RSO afin de donner 
un cadre aux actions qu’il souhaite me-
ner dans ce domaine. Celles-ci peuvent 
prendre différentes formes.

Un questionnaire intitulé « État des 
lieux des pratiques écoresponsables 
chez France Volontaires » a été adressé 
à tous les collaborateurs, au siège, dans 
les antennes régionales, en Outre-mer 
et dans les Espaces Volontariats du ré-
seau international.

Les questions ont permis des remon-
tées d’information sur les politiques 
nationales en matière de transition 

écologique, le développement des 
écogestes et les freins rencontrés, les 
actions et bonnes pratiques vécues 
sur le terrain, les besoins d’accompa-
gnement. Cela va permettre de rédiger 
un livret sur l’écoresponsabilité chez 
France Volontaires (bonnes pratiques, 
pistes d’amélioration, questions à se 
poser avant d’agir, questions d’inter-
culturalité, transformation d’une ré-
flexion en pistes d’action concrètes), 
qui servira de base à l’animation de ré-
unions et d’Ateliers.
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Au siège, la Commission a été sollicitée 
pour participer à un groupe de travail 
interne visant à l’obtention du label 
biodiversité de l’immeuble dans lequel 
est installé le GIP France Volontaires.
Ce label BiodiverCity valorise les bâti-
ments qui intègrent la nature dans leur 
gestion et repose sur l’implication de 
nombreux acteurs : écologues, pres-
tataires d’espaces verts, équipes de 
maintenance et locataires.

Les actions prévues sur le site sont :
•	 l’amélioration des espaces verts ;
•	 la préservation de la faune locale 

(notamment grâce à l’ajustement 
de l’éclairage extérieur) ;

•	 des animations et des ateliers de 
sensibilisation à la biodiversité ;

•	 la désignation d’un référent biodi-
versité.

En tant que locataires, les collabora-
teurs du siège sont au cœur de cette 
démarche, et son implication est es-
sentielle.

À ce titre, le GIP France Volontaires a 
signé la Charte BiodiverCity, qui for-
malise son engagement en faveur de la 
biodiversité.

Enfin, le Digital Cleanup Day 2025 a 
mobilisé tous les collaborateurs et per-
mis la diffusion de bonnes pratiques en 
nettoyage numérique, via une nouvelle 
campagne d’affichage, au nom de la 
sobriété numérique.

8.3.4. CONTINUITÉ EN MATIÈRE DE TRANSITION ÉCOLOGIQUE

L’adhésion au Club développement du-
rable des établissements et entreprises 
publics a été formalisée le 17 décembre 
2025 par la signature de la Charte déve-

loppement durable des établissements 
et entreprises publics par le directeur 
général de France Volontaires, à l’occa-
sion d’une séance plénière du Club.

Piloté par le Commissariat général au 
développement durable (CGDD) du 
ministère de la Transition écologique, 
le ClubDDEP réunit près de 170 établis-
sements et entreprises publics engagés 
dans la transformation durable de l’ac-
tion publique. Il constitue un espace 
de partage d’expériences, de réflexion 
collective et d’appui à la mise en œuvre 
de démarches de développement du-

rable au sein des organismes publics.

Créé en 2006, le Club s’appuie sur une 
feuille de route pluriannuelle visant à 
renforcer l’impact de ses actions. La ré-
union du 17 décembre 2025 a permis 
d’en dresser un bilan et de contribuer 
à l’élaboration d’une nouvelle feuille de 
route pour la période 2026-2028.

Un Club au service de la transformation de l’action publique
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Contribution du Volontariat international aux ODD

Une dynamique collective pour une politique RSO renforcée

L’adhésion de France Volontaires au 
ClubDDEP s’inscrit dans la continui-
té de son engagement en faveur de 
l’Agenda 2030 et de la reconnaissance 
du V.I.E.S comme levier de développe-
ment durable.

En juin 2025, France Volontaires a publié, 
avec le soutien du CGDD, l’étude « Le 
Volontariat international d’échange et 
de solidarité comme contribution aux 

enjeux environnementaux ».

Ces travaux s’inscrivent dans un 
contexte international marqué par la 
proclamation de l’année 2026 comme 
Année internationale des volontaires 
au service du développement durable, 
traduisant la reconnaissance par les Na-
tions unies du rôle du volontariat dans 
la mise en œuvre de l’Agenda 2030.

En parallèle, France Volontaires a pour-
suivi en 2025 la structuration de sa dé-
marche de RSO (voir partie 7.5.3.). L’ad-
hésion au ClubDDEP vient renforcer 
cette dynamique en l’inscrivant dans 
un cadre collectif de référence. 

Elle permet à France Volontaires de 
bénéficier des retours d’expérience 
d’autres établissements publics 
confrontés à des enjeux similaires, et 
de contribuer aux travaux du Club, no-
tamment autour de la qualification et 
de la mesure de l’impact des politiques 
publiques en matière de développe-
ment durable. 

À ce titre, France Volontaires souhaite 
poursuivre ses réflexions sur la mise en 
place d’outils de suivi et d’analyse de la 
contribution du volontariat aux ODD, 
tels que le projet de « Radar des ODD ».

Enfin, cette adhésion s’inscrit dans un 
rapprochement plus large avec le mi-
nistère de la Transition écologique qui 
s’apprête à devenir membre de France 
Volontaires, traduisant une volonté 
partagée de mieux intégrer le Volon-
tariat international aux politiques pu-
bliques, en particulier sur les enjeux de 
transition écologique.

Une volonté partagée 
de mieux intégrer le 

Volontariat international 
aux politiques publiques, 

en particulier sur les enjeux 
de transition écologique
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9.1 CONSOLIDATION DU SYSTÈME DE COMPTABILITÉ PUBLIQUE

L’année 2025 a été marquée par plu-
sieurs chantiers structurants visant à 
moderniser les outils de France Vo-
lontaires, améliorer la qualité des don-
nées et renforcer son efficacité opé-
rationnelle. Ces travaux ont contribué 
à l’adaptation de l’organisation aux 

exigences de la gestion budgétaire et 
comptable publique (GBCP), ainsi qu’à 
une meilleure articulation entre les be-
soins métiers, financiers et opération-
nels, au bénéfice du pilotage global de 
l’activité.

En 2025, une nouvelle version du sys-
tème d’information (SI) métier a été 
déployée afin d’améliorer la qualité de 
gestion des conventions, des missions 
et des données budgétaires. Les princi-
pales évolutions incluent :
•	 la mise en place d’une hiérarchie 

des conventionnements (parent/
enfant) facilitant le suivi des projets 
et programmes ;

•	 l’intégration de l’ensemble des dis-
positifs de volontariat (VSI, VSI-R, 
SCI, SCI-R, CES) ;

•	 la ventilation budgétaire conforme 
à la GBCP, améliorant l’alignement 
entre les données métiers et finan-
cières.

Des actions de formation et d’accom-
pagnement ont été menées auprès des 
utilisateurs afin de favoriser l’appro-
priation de ces nouveautés.

L’ouverture de l’accès à l’entrepôt de 
données ELAP a permis la création de 
reportings financiers et métiers auto-
matisés sous Power BI. Ces tableaux de 

bord facilitent l’accès et la fiabilité des 
données, et soutiennent le pilotage fi-
nancier et opérationnel.

9.1.1. ÉVOLUTION DU SI MÉTIER ET INTÉGRATION DES EXIGENCES LIÉES À 
LA COMPTABILITÉ PUBLIQUE

9.1.2. ACCÈS À L’ENTREPÔT DE DONNÉES ELAP ET DÉVELOPPEMENT DE  
REPORTINGS POWER BI
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CONSOLIDATION DU SYSTÈME DE COMPTABILITÉ PUBLIQUE

9.1.3. LANCEMENT DU CHANTIER DE CARTOGRAPHIE DES PROCESSUS

Un projet de cartographie des proces-
sus a été lancé afin de documenter et 
analyser les processus de France Volon-
taires. 

Ce chantier vise à clarifier les pratiques 
existantes, identifier les pistes d’opti-

misation et améliorer la fluidité, la maî-
trise des risques et la performance glo-
bale de l’organisation.

Il devrait aboutir au cours du premier se-
mestre 2026. Les résultats seront présen-
tés à l’ensemble du personnel.

Un module consacré à la gestion des 
régies intégré au SI métier, conçu et 
développé en 2025, a été déployé dé-
but 2026. Il permet la saisie centralisée 
des dépenses et recettes, améliore la 
traçabilité et simplifie les contrôles.

La formation des régies est en cours et 
le module sera pleinement opération-
nel dans les prochaines semaines.

9.1.4. DÉVELOPPEMENT D’UN MODULE DE GESTION DES RÉGIES 
(DÉPLOYÉ DÉBUT 2026)
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9.1.5. INFRASTRUCTURE RÉSEAU ET CYBERSÉCURITÉ

9.1.6. COMPTABILITÉ ET REPORTINGS FINANCIERS

Ces développements des outils de ges-
tion ont nécessité une refonte en pro-
fondeur de l’infrastructure système et 
réseau de France Volontaires. Les pre-
miers chantiers majeurs ont été enga-
gés afin de moderniser, rationaliser et 
sécuriser les différents composants du 
système d’information, ouvrant la voie 
à une architecture plus robuste et ho-
mogène.

Cette année a également vu l’arrivée 
des outils d’intelligence artificielle au 
sein de notre environnement de travail. 
Leur introduction a permis d’en réaliser 
une première évaluation, d’en mesu-
rer les impacts organisationnels et de 
sensibiliser les équipes aux nouveaux 
usages et enjeux associés. Des outils 
plus classiques ont également été mis 

en place afin de faciliter le quotidien 
des utilisateurs.

Par ailleurs, le renforcement de la cy-
bersécurité a constitué un axe essen-
tiel de 2025. Un audit complet a per-
mis de mettre en lumière les forces et 
les points d’amélioration du dispositif 
existant. Les mesures engagées visent à 
améliorer durablement la disponibilité, 
la résilience et la protection de nos ou-
tils, et se poursuivront en 2026.

Ces avancées témoignent d’une année 
structurante portée par la rigueur bud-
gétaire, la montée en sécurité, la mo-
dernisation du SI et la continuité opé-
rationnelle au service de l’ensemble 
des équipes.

L’exercice comptable 2025 a permis de 
consolider le fonctionnement comp-
table et budgétaire de France Volon-
taires, notamment grâce au suivi rigou-
reux des indemnités des volontaires, à 
la sécurisation des écritures de paie en 
France et au pilotage des immobilisa-
tions via le nouveau logiciel Sage Immo.

Harmonisation et contrôle des repor-
tings financiers

Dans une démarche d’amélioration 
continue, un canevas standardisé a été 
mis en place afin de faciliter le rendu 
des bilans financiers par nos parte-
naires.

Ce cadre structuré permet d’harmoni-
ser la réalisation des mémoires finan-
ciers ; il permet aussi au service finan-
cier d’exercer un contrôle plus efficace 
sur les reportings, garantissant ainsi une 
meilleure traçabilité et une plus grande 
cohérence des données.

Par ailleurs, une note de procédure 
interne a été élaborée dans le but de 
préciser les modalités de gestion des 
conventions sur l’ensemble de leur cy-
cle de vie, de l’ouverture au suivi de 
l’exécution financière, en coordination 
avec les services concernés. Ces tra-
vaux renforcent la transparence, sécu-
risent la gestion des ressources et ga-
rantissent le respect des engagements.
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9.2 BILAN DES TROIS ANNÉES DU GIP

France Volontaires a changé de statut 
au 1er janvier 2023, passant du statut 
associatif à celui de groupement 
d’intérêt public. 2025 est le troisième 
exercice clos sous cette forme 

juridique. La compilation de ces trois 
exercices en y intégrant le budget initial 
2026 permet d’analyser les éléments 
budgétaires de cette nouvelle structure 
sur quatre années.

Des financements de l’État en baisse

Les subventions

Après une progression jusqu’en 2024, les subventions s’inscrivent dans une baisse 
tendancielle passant de 9,5 M€ en 2024 à 8 M€ en 2026, soit une baisse de 16 % sur 
cette période.
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Les financements sur programmes

Les années 2023 et 2024 sont marquées par une stabilité des financements de l’État 
sur programmes (4,2 M€) et une croissance des autres financements publics (de  
0,8 M€ à 1,5 M€). Les deux années suivantes connaissent une baisse des financements 
de l’État et une augmentation des autres financements publics (1,1 M€ à 1,7 M€).
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Les dépenses budgétaires par nature

Les dépenses de personnel augmentent entre 2023 et 2025, puis diminuent en 2026. 
Cette évolution s’explique par le recours à des ressources humaines financées sur 
crédits de programmes.

Le poste fonctionnement progresse à partir de 2024 en raison du transfert de 
certaines charges auparavant imputées au poste intervention, notamment celles liées 
aux volontaires appui au sein des Espaces Volontariats. Cette année est également 
marquée par une baisse des loyers du siège, consécutive à la renégociation du bail et 
à l’obtention de mois de franchise. En 2026, les dépenses de fonctionnement reculent 
en lien avec la baisse de la subvention.

La ligne intervention traduit l’activité opérationnelle. Les financements font 
généralement l’objet d’un versement total ou partiel au démarrage des activités. Les 
décaissements s’étalent sur plusieurs années au fur et à mesure de la mise en œuvre 
des missions de volontaires et des contractualisations avec les partenaires. Ce qui 
explique la forte progression entre 2023 et 2026 (+ 80 %).

Les investissements sont relativement stables entre 2023 et 2025 mais accusent 
une forte diminution dans le budget initial 2026 (- 83 % par rapport à 2025) dans un 
période de rigueur budgétaire.

Évolution des dépenses par nature
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Les objectifs du COP (contrat d’objectifs et de performance) : les dépenses par 
destination

L’augmentation des crédits de paiement sur la période concerne principalement l’activité de 
plateforme du volontariat, qui progresse de 7,1 M€ à 10,9 M€ entre 2023 et 2026, sous l’effet 
de la croissance des programmes. Les autres postes budgétaires sont relativement stables.

Évolution des dépenses par destination
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Ce graphique reprend les indicateurs budgétaires sur la période.

Les autorisations d’engagements et les crédits de paiements enregistrent une 
croissance sur la période pour se stabiliser en 2026. Les recettes sont en augmentation 
sur la première partie de la période générant ainsi des excédents budgétaires. Les 
deux dernières années de la période font apparaitre un tassement des recettes, 
générant des déficits budgétaires. Ceci provient du décalage entre la perception des 
financements et les décaissements réalisés sur les programmes.

Évolution du budget
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9.3 COMPTES ET CHIFFRES

9.3.1. LES RESSOURCES

Les financements des activités de 
France Volontaires proviennent du 
ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères (MEAE), de bailleurs de 
fonds et de différents partenaires 
dans le cadre de la mission d’envoi 
de volontaires. Pour l’année 2025, ces 
ressources se répartissent de la manière 
suivante :

- Subventions de l’État : 8 934 K€
- Financements sur programmes : 3 112 K€
- Autres ressources : 220 K€

Les conventions suivantes ont été 
signées avec le ministère de l’Europe 
et des Affaires étrangères au cours de 
l’année 2025 : 
• Territoires volontaires, pour 1 153 K€
• FEF Cambodge, Congo, Équateur, 
Philippines et Sainte-Lucie pour 359 K€

Les autres financements publics 
proviennent du programme de La 
Réunion, de l’AFD, de la collectivité 
de Corse, de la Région Centre-Val de 
Loire, de Guadeloupe, de Nouvelle-
Calédonie et de la Ville de Lille.

Ressources 2025 Programmes Subventions 
 État

Autres  
recettes Total

Financements de l’État 122 306 € 8 910 000 € - € 9 032 306 €

Autres financements publics 248 046 € - € 2 588 € 250 634 €

Frais de gestion 32 585 € 65 € 179 111 € 211 762 €

Financements de l’État sur programmes 1 479 313 € - € - € 1 479 313 €

Financements publics sur programmes 1 131 588 € 23 816 € - € 1 155 404 €

Autres ressources sur programmes 98 273 € - € 37 914 € 136 187 €

Total 3 112 171 € 8 933 881 € 219 614 € 12 265 666 €
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9.3.2. LES EMPLOIS

Le tableau suivant présente le taux de consommation des autorisations d’engagement 
et des crédits de paiement par nature de dépenses :

Nature de dépenses AE et CP Prévu Exécuté Taux de consommation

Personnel AE et CP 6 604 325 € 6 262 022 € 95 %

Fonctionnement
AE 2 751 343 € 2 560 734 € 93 %

CP 3 197 143 € 2 998 781 € 94 %

Intervention
AE 6 276 516 € 6 244 657 € 99 %

CP 7 274 287 € 6 039 920 € 83 %

Investissement
AE 231 500 € 222 230 € 96 %

CP 305 780 € 247 251 € 81 %

Les consommations budgétaires sont conformes au budget présenté au conseil d’ad-
ministration du 12 décembre 2024. Par rapport à l’année 2024, les autorisations d’en-
gagements sont en augmentation de 488 K€ et les crédits de paiements de 1 974 K€.
Cette augmentation provient principalement de l’activité opérationnelle sur les pro-
grammes. Le tableau ci-dessous distingue les engagements par objectifs du COP et 
par nature de dépenses :

Emplois en 
autorisation 

d’engagement - 2025

Plateforme de 
promotion du 

Volontatiat

Reconnaissance 
et visibilité Réseau Fonctions 

supports Total

Personnel 3 341 832 € 1 107 704 € 283 035 € 1 574 450 € 6 262 022 €

Fonctionnement 1 314 218 € 151 481 € 608 490 € 486 546 € 2 560 734 €

Intervention 6 244 457 € - € 200 € - € 6 244 657 €

Investissement 7 875 € - € 99 278 € 115 077 € 222 230 €

Toral 10 908 383 € 1 259 185 € 946 003 € 2 176 073 € 15 289 643 €
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Les engagements s’élèvent à 15 289 643 K€ pour l’année 2025 et sont affectés pour 
86 % à des fonctions opérationnelles.

Les dépenses d’intervention et de ressources humaines représentent 41 % chacune.
Sur ces 41 %, la proportion du personnel affectée à des fonctions opérationnelles est 
de 75 %.

41 %
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1 %
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17 %
Fonctionnement
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Personnel

72 %
Plateforme de 
promotion du 

volontariat

14 %
Fonctions
supports
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Adice : Association pour le développement des initiatives citoyennes et européennes 

AE : Autorisation d’engagement

AFD : Agence française de développement  

AIME : Association internationale de mobilisation pour l’égalité

AME : Association de municipalités de l’Équateur 

ANVOL-T : Agence nationale de volontariat au Tchad 

ANVT : Agence nationale du volontariat au Togo

ASC : Agence du Service Civique

ASCNPD : Agence du Service Civique national de participation au développement

C2D : Contrat de désendettement et de développement

CCIVS : Comité de coordination du service volontaire international

CECI : Centre d’étude et de coopération internationale

CES : Corps européen de solidarité

CICID : Comité interministériel de la coopération internationale et du développement

CIDJ : Centre d’information et de documentation jeunesse

Cirrma : Conférence inter-régionale des réseaux régionaux multi-acteurs

CLD : Comités locaux de développement

CLONG Volontariat : Comité de liaison des ONG de volontariat 

Confejes : Conférence des ministres de la Jeunesse et des Sports de la francophonie

COP : Contrat d’objectifs et de performance

CP : Crédit de paiement

CPD : Conseil présidentiel de développement

CPS : Communauté du Pacifique

CSE : Comité social et économique

CT : Collectivités territoriales

CTB : Comité technique bilatéral

CUF : Cités unies France

DAECT : Délégation pour l’action extérieure des collectivités territoriales

DCC : Délégation catholique pour la coopération

DCT/CIV : Délégation pour les collectivités territoriales et la société civile

DGM/CIV : Délégation pour la société civile, l’engagement citoyen et la jeunesse

Denva : Développement des écosystèmes nationaux pour le volontariat en Afrique

Drajes : Délégation régionale académique à la jeunesse, à l’engagement et aux sports

ECSI : Éducation à la citoyenneté et à la solidarité internationale

ESS : Économie sociale et solidaire

FEF-R : Fonds équipe France-Rapide

Flacso : Faculté latino-américaine de sciences sociales

Fonjep : Fonds de coopération de la jeunesse et de l’éducation populaire 

FPHN : Forum politique de haut niveau

FSPI : Fonds de solidarité pour les projets innovants

FSPI-R : Fonds de solidarité pour les projets innovants-Rapide

GBCP : Gestion budgétaire et comptable publique

GES : Gaz à effet de serre

GNC : Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie

Gescod : Grand Est solidarités et coopérations pour le développement

GPEC : Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences

GRDR : Groupe de recherche et de réalisations pour le développement rural 

Gref : Groupement des éducateurs sans frontières

GIED : Global Initiative for Exchange and Development

GIP : Groupement d’intérêt public

GMV : Grande Muraille verte

ICC : Industries culturelles et créatives

LISTES DES ACRONYMES ET SIGLES



IRD : Institut de recherche pour le développement 

ISD : Investissement solidaire et durable

IVCO : International Volunteer Cooperation Organizations (organisations internationales de coopération volontaire) 

JEA/JPO : Jeunes experts associés /Junior Professional Officer

JICA : Japan International Cooperation Agency (Agence japonaise de coopération internationale)

JIV : Journée internationale des volontaires

JSI : Jeunesse et solidarité internationale 

JVF : Journées du volontariat français

LP4Y : Life Project 4 Youth

MASA : Marché des arts du spectacle africain

MEAE : Ministère de l’Europe et des Affaires étrangères

MESR : Ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche

MFR : Maison familiale rurale

MINJEC : Ministre de la Jeunesse et de l’Éducation civique (Cameroun)

OCDE : Organisation de coopération et de développement économiques

ODD : Objectifs du développement durable

OFII : Office français de l’immigration et de l’intégration

OFQ J : Office franco-québécois pour la jeunesse

ONG : Organisation non gouvernementale

OSC : Organisations de la société civile

PCFCV : Plateforme de compétences franco-camerounaise de volontariats

PNVSCA : Philippine National Volunteer Coordinating Agency (Agence philippine du volontariat)

PSVO : Programme service volontaire océanien

PUCE : Pontificia Universidad Católica del Ecuador

Resacoop : Réseau Rhône-Alpes d’appui à la coopération internationale 

RNV : Revue nationale volontaire

RRF : Réseau régions France

RRMA : Réseaux régionaux multi-acteurs

RSE : Responsabilité sociétale des entreprises

SCD : Service de coopération au développement

SCI : Service civique international

SC-R : Service civique de réciprocité

SGDF : Scouts et Guides de France

SIF : Singapore International Foundation

TeVo : Territoires Volontaires

UNC : Université de Nouvelle-Calédonie

USP : Université of South Pacific

V-Forêts : Volontaires pour la préservation des forêts 

V-Francophonie : Volontaires pour la francophonie

V-GMV : Volontaires pour la Grande Muraille verte

V-JOP : Volontaires Terre de Jeux de Paris 2024

VEC : Volontariat d’échanges et de compétences

VGA : Volunteer Groups Alliance

VIES : Volontariat international d’échange et de solidarité

VSA : Volunteer Service Abroad

VSCI : Volontariat de service civique international

VSI : Volontaire/Volontariat de solidarité internationale 

VSI-R : Volontariat de solidarité internationale de réciprocité

VSO : Volontary Service Overseas

VSS : Violences sexistes et sexuelles

VVV/SI : Ville, vie, vacances/solidarité internationale

WUSC-EUMC : World University Service of Canada

YSS : Yayasan Sukarelawan Siswa
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